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I. Conselho de

Objetivo do Regimento Administrativo Interno

Este Regimento Administrativo Interno tem por objetivo estabelecer normas de carater
suplementar de organizagio e funcionamento da ASSOCIACAO SAUDE DA FAMILIA,
doravante designada ASF, visando atender as finalidades da associag@o, nos termos do
artigo 4° do seu Estatuto Social.

O presente Regimento podera ser analisado anualmente e/ou a qualquer momento, visando
adequacdo de acordo com as alteragdes da estrutura organizacional da entidade, devendo
ser aprovado pelo Conselho de Administragdo nos termos da letra “e” do artigo 28 do
Estatuto Social.

CAPITULO II
Natureza Juridica e Finalidade da Instituicio

A ASSOCIACAO SAUDE DA FAMILIA também denominada “ASF”, ¢ pessoa juridica
de direito privado e associagdo sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social e
de Utilidade Publica Municipal e Estadual de Sao Paulo.

A ASF tem por finalidade principal a elevagdo da qualidade de vida humana por meio de
assisténcia e atendimento a populagdo na area da satide, incluindo a promogao de atividades
cientificas, culturais, educacionais e literarias nas areas da saude, meio-ambiente, cidadania
e desenvolvimento socioecondmico de comunidades no Brasil. Na consecu¢do de seu
objeto social, a ASF, prioritariamente, tem como visao tornar-se referéncia como entidade
agil, eficiente e econdmica na utilizagdo de recursos, prestando ac¢des e desenvolvendo
atividades com reconhecida qualidade técnica contribuindo para elevar a qualidade de vida
de populagdes vulnerdveis por meio de atividades nas é4reas da satde, meio ambiente,
cidadania e desenvolvimento comunitario, sem qualquer forma de discriminacgdo, nos
termos de seu objeto social.

A ASF, através de seu Conselho de Administragdo, regida pelo Estatuto Social, aprovado
pelos orgdos competentes e registrado perante o 7° Oficial de Registro Civil de Pessoa
Juridica da Capital, institui o presente Regimento Administrativo Interno, pela legislacio
em vigor e, na forma de seu Estatuto Social, estabelece:

CAPITULO 111
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria

A ASF, através do desenvolvimento interno e de planejamento, adota um modelo de Gestao
que valoriza o monitoramento, a avaliagao e os resultados de todas as suas atividades.

Sao 6rgaos estatutarios de administragdo e de fiscalizagdo da ASF:

Administragdo, denominado neste

Administrativo Interno “CA”;

simplesmente Regimento

II.  Conselho Fiscal, denominado simplesmente neste Regimento Administrativo Interno

“CF”; e

III.  Diretoria, denominada simplesmente neste Regimento Administrativo Interno “DE”.

2
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Artigo 8°.

Artigo 9°.

Artigo 10°.

Artigo 11°.

Artigo 12°.

Artigo 13°.

Conselho de Administracao

O CA ¢ o 6rgao superior de administragdo da ASF, tendo como fungdes principais zelar
pelo equilibrio financeiro, exceléncia das atividades técnicas e administrativas, elevado
padrdo ético de atuacdo e sustentabilidade da ASF e demais fun¢des definidas nos artigos
8,9 e 28 do Estatuto Social da ASF.

Paragrafo Unico — As defini¢des relativas a nomeagdo, mandato, posse e desligamento
dos membros do CA estdo nos artigos 22°, alinea ‘a’, 24, 25 e 26 do Estatuto Social da
ASF.

O CA cumprira e fard cumprir o Estatuto Social, o Regimento Administrativo Interno, a
Legislagdo Brasileira vigente e as normas em vigor da ASF, em especial o Regimento
Interno de Recursos Humanos, o Codigo de Etica e de Conduta Profissional.

Paragrafo Unico — O CA, dentre outras fungdes estabelecidas no Estatuto Social (Art. 28),
analisara e tomara decisdes em relacdo as sugestdes e pareceres da DE e do CF, devendo,
para esse fim, reunir-se ordinariamente, no minimo 03 (trés) vezes ao ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocado pela DE ou por 1/5 de seus
membros (Art. 27 do Estatuto Social).

Secao I1
Conselho Fiscal

O CF ¢ o orgdo estatutdrio de fiscalizagdo contabil e financeira da ASF, composto, de
acordo com o artigo 39 do Estatuto Social, por 3 (trés) integrantes e seus respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Compete ao CF, reunir-se ordinariamente a cada 12 meses e, extraordinariamente sempre
que necessario, havendo dentre outras atribuigoes designadas no artigo 41 do Estatuto
Social da ASF, fiscalizar a gestdo econdmico-financeira, examinar suas contas, balangos e
documentos contabeis, emitir pareceres e acompanhar a realizagdo de auditoria externa ao
CA.

Paragrafo Unico — As defini¢des relativas & nomeacdo, mandato e substituicio dos
conselheiros estdo no artigo 39 do Estatuto Social da ASF.

Secao II1
Diretoria

A DE ¢ o 6rgdo estatutdrio de administracdo da ASF, composta por 3 (trés) membros, sendo
um Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro e 1 (um) Diretor de
Relagdes Institucionais, responsaveis pela sua representagdo, tendo como fungdes
principais as definidas nos artigos 32 a 36 do Estatuto Social da ASF.

§ 1° As definigdes relativas a nomeagao, mandato, posse e desligamento dos membros da
DE estéo no artigo 30 do Estatuto Social da ASF.

§ 2° As competéncias gerais relativas aos membros da DE estdo descritas nos artigos 33,
34 e 35 do Estatuto Social.

Para o desenvolvimento de suas atividades, o Diretor Presidente ou Diretor Administrativo
Financeiro, de maneira isolada ou conjunta, outorgard uma procura¢do, com poderes
especificos, os quais poderdo ser substabelecidos, integral ou parcialmente, aos seus
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colaboradores, para atuagdo sempre em conjunto de dois procuradores, respeitada a politica
de representagdo da ASF prevista no artigo 37 do Estatuto Social.

A DE possui como setor de apoio para exercer a gestdo executiva das atividades
administrativas, a Superintendéncia, cuja conceituagdo, composi¢ao, poderes e fungdes
seguirdo definidas no Capitulo I'V.

CAPITULO IV
Superintendéncia

A SUPERINTENDENCIA da ASF ¢ formada por profissionais contratados de acordo com
a CLT, respondendo hierarquicamente 8 DE. A DE decidiré sobre a contratagdo, a avaliagao
¢ a demissdo do seu executivo principal e acompanhara o seu trabalho, conforme as regras
estabelecidas no Estatuto Social e neste Regimento Administrativo Interno. Cabera a este
executivo principal, contratado pela ASF, na forma prevista no artigo 36 do Estatuto Social,
que sera designado como Superintendente, contratar, avaliar e demitir os demais membros
das areas diretamente subordinadas, elencadas no artigo 21 deste Regimento Interno.

A SUPERINTENDENCIA auxiliara a DE na condugdo das atividades executivas da ASF,
executando suas determinagdes e visando sempre a consecugdo dos objetivos e missdo
institucional, bem como daqueles definidos pelo CA e pelas recomendagdes financeiras e
contabeis apontadas pelo CF.

A SUPERINTENDENCIA sera chefiada pelo Superintendente e composta por tantos
membros quantos sejam necessarios a boa execugao dos trabalhos. Nos impedimentos do
Superintendente, assumira automaticamente o Gerente Administrativo e Financeiro.

Cabe a(ao) Superintendente:

I.  Responder pela qualidade das agdes exercidas e atividades desenvolvidas, por um
processo de constante inovagdo e aperfeicoamento, pelo desenvolvimento das
atividades programaticas, administrativas, financeiras e de comunica¢do da ASF,
segundo as metas estabelecidas, zelando pela manutengdo da imagem da ASF em
niveis elevados;

II.  Verificar a observancia e a legalidade dos atos de gestdo e avaliar os resultados,
especialmente quanto a eficiéncia e a eficdcia das a¢des técnicas, administrativas e
financeiras;

III.  Solicitar a realizagdo de auditorias, inspe¢des, monitoramento e levantamento nos
sistemas administrativos, contabil, financeiro, operacional e patrimonial nas
unidades da organizagdo, com vista a verificar a legalidade, a legitimidade, a
eficiéncia e a eficacia dos atos de gestdo dos responsaveis pela execugdo técnica,
administrativa, or¢amentario-financeira e patrimonial;

IV. Impugnar qualquer ato relativo a realizagdo da despesa que incida em vedagdo de
natureza legal ou regulamentar, promovendo, se necessario, a apuragdo dos fatos;

V.  Determinar e decidir sobre instauracdo de Sindicancia Administrativa Disciplinar
nos casos estabelecidos por norma interna especifica, sempre que tiver conhecimento
de indicios de irregularidade e/ou ilegalidade praticada pelos funcionarios da
instituicdo, sem prejuizo das medidas urgentes que o caso exigir;
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VL.

VIIL.

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Supervisionar, orientar ¢ monitorar o desempenho da Assessoria e Secretariado;
Ouvidoria; Filantropia, Assessoria Juridica e Contencioso Trabalhista; Geréncia
Corporativa Administrativa e Financeira; Assessoria de Monitoramento e Avaliagao,
Nucleo da Qualidade, Supervisdo Técnica Assistencial, Coordenagdes Regionais e
Area de Saude Mental Institucional;

Autorizar a aquisi¢do de bens e/ou contratagdo de servigos oriundos de dispensa de
licitag@o e/ou inexigibilidade;

Conferir o relatério de gestdo fiscal, avaliando a sua correcdo ¢ o atendimento as
normas legais;

Acompanhar o cumprimento das metas previstas no plano anual e a execugdo do
orcamento e dos planos de trabalho;

Analisar e monitorar o cumprimento de metas fisicas dos programas e atividades da
organizagdo, avaliando os indicadores de gestdo;

Estabelecer politicas, diretrizes de trabalho e medidas a serem observadas pelas
unidades competentes da organizacao;

Coordenar a definicéo das diretrizes da gestdo, as estratégias institucionais, os planos
de acdo, a fixacdo dos objetivos e das metas e as demandas de projetos e programas
de trabalho, observando as macroestratégias e o direcionamento institucional
insertos no planejamento estratégico da organizacao;

Buscar a¢des para ampliar as atividades de filantropia da instituicao;

Receber, comunicar, cumprir e fazer cumprir as decisdes da Diretoria;

Assessorar os Diretores em assuntos da competéncia da organizagao;

Orientar e coordenar as atividades das unidades subordinadas, aprovando os
respectivos projetos, planos e programas de trabalho;

Encaminhar a DE o relatério de gestdo administrativa, contabil e financeira;

Submeter a apreciacdo da Diretoria a apuragdo de eventuais irregularidades
verificadas na organizagao;

Indicar os substitutos eventuais dos ocupantes de cargo de direcdo e assessoramento
superiores;

Promover a disseminagdo da missdo, dos valores, da visdo de futuro e dos objetivos
estratégicos da organizagao;

Coordenar a elaboragdo de propostas orgamentarias relativas aos programas, planos
e projetos e as agdes no ambito da organizacao;

Coordenar, estimular e acompanhar as agdes desenvolvidas nos projetos,
objetivando a eficiéncia e a eficacia da organizagao;
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Tota
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R$1.097,89

Regimento Administrativo Interno

XXITII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

Promover articulacdo com 6rgaos publicos e privados para o desenvolvimento de
programas, contratos, convénios e parcerias para o fomento das atividades
institucionais a nivel nacional e internacional;

Levar ao conhecimento da DE a abertura de Chamamento Publico ou outros projetos
de interesse da institui¢@o para deliberagdo sobre a participagdo da ASF;

Fomentar e direcionar pesquisas realizadas em parceria com institui¢gdes académicas
relacionadas a promogao da saude;

Garantir um canal de comunicagdo com o publico externo e interno, permitindo a
escuta de elogios, criticas, reclamagdes e dentincias;

Garantir a ordem € bom andamento das atividades institucionais;

Administrar e captar recursos de instituicdes publicas, privadas, nacional e
internacional, apresentando as propostas a Diretoria;

Fazer a articulagdo entre o Conselho Administrativo e as areas técnicas e
administrativas da instituigao;

Gerenciar, orientar € monitorar o trabalho de sua equipe;

Cooperar na elaboragdo de relatorios técnicos mensais e anual do servigo,
descrevendo as principais atividades realizadas, identificando os obstaculos e prover
recomendacdes;

Identificar, manejar e resolver os conflitos ¢ problemas pertinentes aos servigos;

Desenvolver outras atribui¢des conforme necessario e acordado com seus parceiros
e contratantes, devidamente aprovado pela Diretoria;

Comunicar o parceiro ¢ 6rgao contratante da ASF sobre qualquer agravo relevante
ocorrido no servigo ou no territdrio em que esteja executando servigos em parceria,
mediante convénio, contrato ou outro instrumento congénere;

Incentivar e divulgar pesquisas realizadas na regido de abrangéncia relacionadas a
promogao a saude.

Associagao Saude da Familia

Artigo 19°.

Artigo 20°.

No exercicio de suas atividades, a SUPERINTENDENCIA se guiara pelas diretrizes
constantes do Estatuto Social da ASF, pelo teor deste Regimento Administrativo Interno,
pela legislagdo trabalhista em vigor em conjunto com o Regimento Interno de Recursos
Humanos, Politica de Integridade e Compliance, Codigo de Etica e de Conduta Profissional
e, por fim, pelo orcamento anual aprovado pelo CA.

O Superintendente é o canal direto de comunicagdo entre a SUPERINTENDENCIA e a
DE. O Superintendente, quando convidado, participara das Assembleias Gerais, das
reunides do CA, CF e DE, cabendo-lhe apresentar nessas reunides as suas analises,
avaliacdes, informagdes e propostas, em conformidade com o art. 18 do presente regimento.
A DE se dirigira ao Superintendente para suas comunicagdes ou decisdes, cabendo ao
Superintendente trazer para a discussdo aos seus colaboradores, sempre que necessario.
Nao obstante, sempre que julgar necessario e/ou conveniente, a DE convocara, diretamente,
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para participar de suas reunides, qualquer dos colaboradores do Superintendente e/ou
outros funcionarios.

Artigo 21°. Sédo areas diretamente subordinadas a Superintendéncia:
a) Assessoria e Secretariado;
b) Assessoria de Monitoramento e Avaliagao;
¢) Geréncia Administrativa e Financeira;

d) Assessoria Juridica;

e) Assessoria de Comunicacao;

f) Supervisdo Técnica Assistencial;

g) Nucleo da Qualidade;

h) Coordenagdes Regionais;

i) Area de Saude Mental Institucional;

j) Filantropia.

Artigo 22°. Conforme a necessidade poderdo ser ainda criados, em apoio 8 SUPERINTENDENCIA,

novas areas, comités, comissdes ¢ Grupos de Trabalho por determinagdo desta.

Secao I
Assessoria e Secretariado

Artigo 23°. A Assessoria e Secretariado, responsavel por assessorar e secretariar a Superintendéncia,
compete:

I.  Apoiar e secretariar a Superintendéncia na elaboragdo, envio, organizagao e arquivo
de documentos e correspondéncias;

II.  Digitar, formatar e enviar correspondéncias internas e externas por determinacao da
Superintendéncia;

III.  Enviar materiais técnicos—educativos para as outras areas da ASF, coordenagdes
regionais, institui¢des diversas do setor publico, privado e ndo governamental,

IV.  Participar de reunides pertinentes a area;

V.  Organizar o agendamento, diario, semanal ¢ anual da Superintendéncia, incluindo
reunides internas e externas, assembleias e participagdes em foruns técnicos
cientificos diversos;

VI.  Elaboragdo e controle de entrada e saida de oficios e protocolos em geral;
VII. Agendar e apoiar a organiza¢do das assembleias gerais ¢ reunido de Conselhos,
incluindo a preparagdo de convocagodes e colheita de assinaturas de documentos e

Atas;
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VIIIL.

IX.

XI.

XII.

Artigo 24°.

IL.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIIIL.

IX.

Manter agenda de enderegos, enderecos eletronicos, numeros de contato da instituigcdo e da
Superintendéncia, diretoria, conselheiros, colaboradores e contatos de interesse da
institui¢do atualizados;

Organizar, apoiar e controlar agendamentos de viagens, incluindo passagens e hotéis,
realizando o controle de relatdrios de viagem;

Controlar o fundo de reserva da Sede Marechal com consequente prestagdo de contas do
mesmo, remetendo para aprovagdo da Superintendéncia, com posterior envio ao setor
responsavel;

Colaborar na realizacdo de eventos internos e externos através de ativa participagao junto a
outras areas;

QOutras tarefas e atividades conforme solicitado e/ou demandado.

Secao II
Assessoria de Monitoramento e Avaliacao

A Assessoria de Monitoramento e Avaliagdo, compete:
I.  Elaborar relatérios técnicos para demonstrar as a¢des e atividades desenvolvidas no
decorrer da execugdo dos Contratos de Gestdo, Convénios e Parcerias celebrados com

a Administragdo Publica, institui¢des doadoras e empresas privadas;

Participar das reunides para acompanhamento das metas quantitativas e qualitativas dos
contratos de gestdo, convénios e outros projetos;

Produzir estudos e analises de impacto econdmico referentes ao planejamento e estimativa
de Planos de Trabalho solicitados pelas Secretarias da Saude e outros doadores;

Auxiliar o planejamento em saude para todos os contratos de gestdo e demais parcerias, de
forma a maximizar a relacao de eficacia, eficiéncia e efetividade;

Atuar nas situagdes de agravos a saude, conforme as diretrizes da politica publica de saude;

Cooperar com o desenvolvimento de estratégias para prevengdo e controle das doengas ndo
transmissiveis;

Elaborar analises dos indicadores dos Contratos de Gestdao e Convénios firmados com a ASF
e o poder publico, bem como, de outros projetos;

Avaliar os relatorios técnicos mensais, trimestrais ¢ anuais dos Contratos de Gestdo, com
foco no cumprimento de metas contratuais;

Acompanbhar e discutir indicadores epidemiologicos dos territorios.

Secao III
Geréncia Administrativa Financeira
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Artigo 25°.

A Geréncia Administrativa Financeira, por meio das Geréncias Corporativas Financeira,

Administrativa, de Manuten¢do e Reforma, de Tecnologia da Informagdo e de Recursos
Humanos, tem como objetivo planejar, coordenar, supervisionar as atividades das
respectivas areas, bem como supervisionar a area de plano orgamentario de custeio e
investimentos a fim de apoiar a execugdo dos servigos de saude dos Contratos de Gestao e
projetos institucionais; e ainda:

I.

IL.

I1I.

IV.

VL

VII.

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Definir mecanismos para execugao, controle e gestdo do planejamento orcamentario
institucional e dos instrumentos publicos;

Definir mecanismos de controle e gestdo atinentes aos repasses financeiros publicos e
privados;

Criar mecanismos que assegurem o cumprimento de requisitos legais concernentes as
questdes contabeis, financeiras e fiscais;

Estabelecer instrumentos para identificagdo dos cenarios atuais para gerenciamento de
compras e contrata¢do de servigos, visando otimizar custos e resultados;

Participar, quando convidado, das reunides do CA, bem como dos féoruns das
parceiras;

Participar ou conduzir, em estreita cooperagdo com a Superintendéncia, as reunides
internas;

Representar a Superintendéncia em reunides e eventos e coordenar acdes de
comunicagdo institucional,

Organizar e conduzir reunides técnicas administrativas mantendo estreita colaborago
com a Superintendéncia;

Supervisionar o andamento das areas de planejamento, engenharia de manutengao e
obras, recursos humanos, financeiro, administrativa e tecnologia da informagéo (TI),
articulando as areas e mantendo a Superintendéncia informada;

Elaborar relatorios técnicos administrativos € opinar sobre relatdrios ¢ documentos;
Participar do planejamento e acompanhar as politicas e diretrizes da ASF;
Cooperar na elaboragao de propostas e planos de trabalho;

Participar de oficinas de planejamento, resultados e avaliacdo dos programas e
servicos da ASF;

Representar legalmente a ASF quando necessario;
Substituir a Superintendéncia em reunides com contratantes e parceiros da ASF;

Assistir a Superintendéncia no ambito de sua competéncia;
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Artigo 26°.

Artigo 27°.

Associagao Saude da Familia

XVII.  Analisar e assinar documentos institucionais e aqueles outorgados via procuragao
publica pela Diretoria;
XVIII.  Participar na qualidade de palestrante conferencista de treinamentos na sua area de
expertise, cooperando com a formagao e o desenvolvimento dos quadros da ASF;
XIX. Colaborar com outras atividades conforme demanda expressa da Superintendéncia;

XX.  Executar a gestdo de risco frente a a¢cdes administrativas e financeiras.

Sao areas diretamente subordinadas a Geréncia Administrativa Financeira:

a) Geréncia Corporativa Administrativa,

b) Geréncia de Engenharia de Manutengao e Obras;
¢) Geréncia de Tecnologia da Informagao

d) Setor de Planejamento;

e) Geréncia Corporativa de Recursos Humanos;

f) Geréncia Corporativa Financeira.

Secdo III. A. Geréncia Corporativa Administrativa

A Geréncia Corporativa Administrativa, responsavel por planejar, coordenar, supervisionar
as atividades referentes a area de compras, contratos, atividades complementares, logistica
e bens patrimoniais; compete ainda:

I. Manter a Geréncia Administrativa Financeira informada verbalmente e por escrito do
andamento de contratos de prestagdo de servigos, fornecimento de insumos e compras;

II. Planejar, organizar, coordenar, supervisionar e executar oS servicos técnico
administrativos, estabelecendo principios, normas e procedimentos, para assegurar a
correta aplicag@o da produtividade e eficiéncia dos mesmos;

III. Estabelecer fluxos de documentag@o e manter relacionamento estreito com a Geréncia
Corporativa Financeira observando os limites orgamentarios para contratacao de bens
€ Servicos;

IV. Elaborar manual de normas e rotinas proprio, bem como manté-lo atualizado;
V. Planejar, orientar e executar todas as atividades relativas aos processos de sele¢do de
fornecedores; sua dispensa e inexigibilidade para aquisi¢do e a contratacdo de bens e
servigos e contratos de locagdo, em conformidade com o Regulamento de Compras ¢

Contratagdo de Obras e Servigos da entidade;

VI. Coordenar o planejamento de aquisicdo de compra centralizada de medicamentos,
materiais médico hospitalares, equipamentos e insumos, objetivando a eficiéncia;

VII. Submeter previamente a Geréncia Corporativa Financeira as propostas financeiras
para aquisi¢oes de bens e insumos e contratagdes de servigos de terceiros;
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VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Controlar todos os contratos executados pela ASF;

Controlar os prazos de vigéncias e respectivas prorrogag¢des dos contratos firmados
em tempo habil;

Elaborar relatério trimestral sucinto das atividades da area para envio a Geréncia
Administrativa Financeira;

Orientar e acompanhar as atividades administrativas desenvolvidas pela entidade em
nivel central e regional e em todas demais unidades da organizagao;

Observar os regramentos internos ¢ especificos das entidades/orgaos financiadores na
utilizagdo de recursos para a aquisicdo de materiais permanentes, contratagdo de
servigos e obras de engenharia;

Buscar novas formas de fornecimento e descobrir novos produtos, visando o
aprimoramento dos procedimentos e os métodos, através de uma politica de compras
dinamica e eficaz;

Coordenar as atividades dos bens moveis permanentes adquiridos pela organizagdo ou
a ela doados e incorporados ao seu patrimonio, bem como daqueles que estdo sendo
utilizados a titulo de cessdo efetuando o adequado processo de patrimoniamento;

Acompanhar e controlar a execu¢do orgamentaria para aquisicdes e contratagdes de
terceiros;

Assistir a Geréncia Administrativa Financeira nos processos de planejamento
administrativo, bem como na interligacdo e compatibilizagdo de planos globais,
gerenciais e operacionais;

Exercer outras atividades pertinentes determinadas pela Geréncia Administrativa
Financeira;

Assegurar a instru¢do e a documentag@o dos processos de compras e de contratagao
de servicos institucionais, desde a solicitagdo com a devida justificativa pela area
interessada, as especificagdes dos materiais ou servigos, a pesquisa de precos e
propostas, ato convocatorio e sele¢do de fornecedores;

Assistir a Geréncia Administrativa Financeira no ambito de sua competéncia;

Analisar e assinar documentos institucionais e aqueles outorgados via procuragdo
publica pela Superintendéncia e Geréncia Administrativa Financeira;

Participar na qualidade de palestrante conferencista de treinamentos na sua area de
expertise, cooperando com a formagao e o desenvolvimento dos quadros da ASF;

Colaborar com outras atividades conforme demanda expressa da Geréncia
Administrativa Financeira;

Secdo III. B. Geréncia Corporativa de Engenharia de Manutengio e Obras

Artigo 28°.

A Geréncia de Engenharia de Manutengdo e Obras, responsavel por planejar, coordenar,

supervisionar, orientar, executar e dirigir obras, reformas e as atividades de manutencao da
infraestrutura fisica e dos equipamentos e mobiliarios da organizagdo, compete:
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II.

II1.

IV.

VI.

VIIL.

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Elaboragdo de projetos e material técnico tais como: memorial descritivo e planilha
or¢amentaria, memoria de calculo, estudos preliminares de fluxos e ocupagdo para
execugdo de obras prediais de reforma, ampliagdes, manutengdes ¢ adequagdes das
unidades de satde geridas pela ASF e das sedes administrativas institucionais;

Executar triagem e liberagdo das ordens de servigos solicitadas pelos servigos de
saude através da ferramenta SAP;

Inserir os pedidos de materiais quando necessario no SAP para que o departamento
de compras proceda a aquisi¢ao;

Apoiar o departamento de compras sempre que necessario;
Analisar compra de servigos de manutengao;
Aprovar com ateste as notas de compras, servigos € materiais;

Elaborar planta das unidades de saude e administrativas e atualiza-las quando
necessario;

Encaminhar e acompanhar os processos de Selecdo de Fornecedores nos assuntos
pertinentes a area de manutengéo e reforma;

Contribuir com informagdes ao juridico em assuntos que envolvam a érea;

Atender as legislagdes vigentes como: RDC, Inmetro, NBR e outros;

Elaborar plano de manuten¢ao preventiva de mobiliarios, maquinas e equipamentos
clinicos hospitalares e equipamentos prediais, objetivando otimizar a utilizagdo dos
mesmos, reduzindo o desgaste de uso e evitando a inutilizagdo precoce de
componentes € pecas ou danificagdo que cause a paralisa¢do do funcionamento dos
mesmos;

Elaborar projetos com a exatiddo necessaria para consecug¢do de Selegdo de
Fornecedores para obras e reformas, sendo que eventuais alteragdes somente serao
permitidas se houver causas extraordindrias e excepcionais;

Encaminhar os bens danificados ou que apresentem impropriedade de uso, bem
como aqueles que necessitem de troca de pecas ou componentes para continuar
funcionando, para manutengao corretiva;

Executar as atividades de manutengdo predial preventiva e corretiva e servigos
auxiliares em todos os imdveis utilizados pela Associagao, respeitando a legislagao
vigente: RDC, Inmetro, ABNT e outros;

Providenciar alvaras de funcionamento, aprovagdes de obras nos 6rgaos competentes

e outros tipos de licenciamentos relativos a estrutura predial junto aos o6rgaos
competentes, garantindo o regular funcionamento;

Inspecionar os imdveis utilizados pela organizagao solicitando providéncias para sua
reforma, conservagdo ou reparagdo, inclusive quanto aos sistemas elétrico e
hidraulico, acompanhando ¢ fiscalizando a execug@o dos servigos contratados com
terceiros, sempre em conjunto com a Coordenagao local;
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XVII.

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Fiscalizar a fiel execucdo dos contratos terceirizados de natureza continua que tém
por objeto reforma, obra e manutengao das instalagdes e dos equipamentos utilizados
pela organizagdo, informando a Geréncia Administrativa Financeira em casos de
descumprimento contratual para possiveis notifica¢des e sangdes quando for o caso;

Apresentar propostas destinadas ao melhor aproveitamento funcional e estético do
espago fisico dos imoéveis utilizados pela Associagado, solicitando e acompanhando
as alteragdes necessarias, de acordo com as necessidades apontadas pela
administracéo;

Manter a guarda dos documentos relativos aos projetos e a execucdo de obras,
reformas, ampliagdes e construcdes realizadas pela organizagao;

Fornecer elementos para subsidiar na elaboracdo de propostas/planos de trabalhos
concernente as obras de construgao, reforma e manutengao imobiliaria ¢ manutengdo
corretiva e preventiva de equipamentos, mobiliarios e maquinas;

Realizar inspegdo técnica e manutengdo de todas as unidades sob responsabilidade
da instituicdo, inclusive as administrativas;

Exercer outras atividades pertinentes determinadas pela Geréncia Administrativa
Financeira;

Elaborar manual de normas e rotinas proprio, bem como manté-lo atualizado;

Elaborar relatérios técnicos e pareceres técnicos de eventuais ocorréncias de
patologias e anomalias que possam comprometer a operacionalidade regular das
edificagdes que abrigam as unidades de saude gerenciadas pela ASF;

Prestar contas dos servicos prestados pela Manutengdo, junto aos Conselhos
Gestores e Supervisdes Publicas de Satude, sempre que solicitado;

Manter a Geréncia Administrativa Financeira informada do andamento das reformas
dos servigos, verbalmente e por escrito e a Superintendéncia sempre que lhe for
questionado.

Secéo III. C. Geréncia Corporativa de Tecnologia da Informacao

Artigo 29°.

A Geréncia de Tecnologia da Informagdo, responsavel por planejar, coordenar, orientar,

prestar suporte e dirigir as atividades relacionadas a Tecnologia da Informagao e servigos
de informatica, compete:

I.

IL.

II1.

Identificar necessidades e implementar os sistemas computacionais necessarios a
operagdo e ao desenvolvimento da ASF;

Garantir o manejo apropriado da rede 16gica (rede, servidores, impressoras, sites) da
ASF; gerenciar projetos e operagdes de servigos de Tecnologia da Informacédo que

envolvem infraestrutura (rede, servidores, usuarios), sistemas ¢ ERP — SAP;

Representar a Associacdo Saude da Familia em reunides, eventos e congressos,
relativos a sua area de atuagéo;
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IV.

VL.

VIIL.

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Artigo 30°.

Prover o suporte ¢ o atendimento local e remoto adequados aos usuarios de TI da
ASF;

Garantir a seguran¢a da informacéo, controlando dados institucionais assegurando a
confidencialidade e seguranga no manejo dos sistemas e portal pelos funcionarios da
ASF;

Confeccionar memoriais descritivos técnicos e aprovar a realizacdo de editais de
selecdo de fornecedores que envolvam infraestrutura de tecnologia da informacao;

Gerenciar os recursos de tecnologia da informagdo, mantendo a disponibilidade dos
ambientes computacionais e garantindo a operagao da ASF;

Responsabilizar-se pela gestdo e manutencdo da politica de seguranca da
informagao;

Zelar pela garantia da manutengao dos equipamentos e sistemas de informatica;

Gerenciar o projeto da Lei Geral de Prote¢do de Dados e adequagdes tecnoldgicas,
garantindo assim o cumprimento da Lei;

Garantir que a Administragdo da rede logica (rede, servidores, impressoras, link de
internet e demais ferramentas de trabalho de informatica) da ASF sejam
administradas conforme melhores praticas de Tecnologia da Informagdo, buscando
novas tendéncias tecnoldgicas, de acordo com a necessidade da ASF;

Avaliar desempenho e fiscalizar os contratos de prestadores de servigos de TI,

remetendo a ciéncia da Geréncia Administrativa Financeira para eventuais
penalidades;

Garantir a interface da area de Tecnologia da Informag¢do com as demais areas da
entidade;

Contribuir com instrumento de monitoria, controle de qualidade e avaliacdo de
satisfagdo interna e externa;

Coordenar projetos, estabelecendo metodologias, processos, estabelecer escopo,
prioridades, cronograma e prazos;

Manter a Geréncia Administrativa Financeira informada do andamento dos servigos,
verbalmente e por escrito e a Superintendéncia sempre que lhe for questionado.

Secio III. D. Setor de Planejamento

O Setor de Planejamento ¢é responsavel por desenvolver o planejamento institucional de

maneira integrada com as necessidades dos territdrios, regides e demais projetos, e ainda:

I.

Elaborar Planos de Trabalho aos Contratos de Gestao, Convénios, projetos ¢ demais
instrumentos congéneres; planejar ag¢des e desenvolvimento de atividade
conjuntamente com as Coordenagdes Regionais e Coordenadores de Projetos;
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IL.

II1.

IV.

VL.

VIIL.

VIIIL.

Monitorar os Planos de Trabalho e projetos vigentes quanto a sua execugao;

Elaborar plano de trabalho conforme orienta¢des articuladas entre as Coordenadorias
de Satde da SMS e Coordenagdes regionais ¢ embasadas nas portarias da SMS;

Ajustar os valores das rubricas conforme relatério de despesas do exercicio anterior;

Provisionar a necessidade de equilibrio financeiro com base nos reajustes
contratuais;

Acompanhar a publicacdo e aprovagdo dos planos de trabalho;
Acompanbhar as assinaturas dos Termos Aditivos dos Contratos de Gestao;

Manter a Geréncia Administrativa Financeira informada do andamento dos

Associagao Saude da Familia

Artigo 31°.

II.

I1I.

Iv.

VL.

VII.

trabalhos, verbalmente e por escrito e a Superintendéncia sempre que lhe for
questionado.

Secdo I1I. E. Geréncia Corporativa de Recursos Humanos

A Geréncia Corporativa de Recursos Humanos, responsavel por planejar, coordenar,
supervisionar, executar e apoiar as atividades relativas a sele¢do, contratacdo,
administracdo, desenvolvimento de pessoal e satide do trabalhador, compete:

I.  Estabelecer estratégias, politicas, programas e planos de curto, médio e longo prazo,
obtendo a visdo necessaria para o bom desempenho do RH institucional;

Fortalecer e reforcar o conhecimento dos funciondrios a missdo institucional, ao Codigo de
Etica e Regimento Interno da ASF;

Coletar, consolidar, validar e analisar dados referentes a area de RH para obter relatorios
especificos das areas de gestdo de pessoas, recrutamento e sele¢do, desenvolvimento e saude
ocupacional para oferecer dados referenciais para os supervisores, gerentes de areas e
gestores no processo decisorio;

Manter informada a Geréncia Administrativa Financeira e Superintendéncia a respeito das
questdes pertinentes de RH que impactam no andamento geral da institui¢do retificando
problemas e propondo solugdes e recomendagdes para aprimoramento dos processos de
trabalho do RH;

Elaborar mensalmente a folha de pagamento, de acordo com os planos de trabalho
previamente aprovados assegurando que todos os impostos e beneficios sejam devidamente
realizados;

Manter atualizado o envio de informagdes do e-Social da instituigao;

Realizar recrutamento, selegdo, contratagdo e movimento de funcionarios da instituicdo de

acordo com o estatuto, regimento interno, coédigo de ética, regimento proprio ¢ posigdes
aprovadas nos planos de trabalho dos diferentes contratos de gestdo da ASF;
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Regimento Administrativo Interno

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIIL.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Realizar e monitorar atividades de desenvolvimento institucional (treinamentos,
capacitagoes, educagao continuada presencial e a distancia) dos funcionarios do nivel central
e campo em estreita cooperagdo com as areas técnicas e coordenagdes regionais;

Realizar exames médicos admissionais e periddicos de todos os funcionarios, monitorando
afastamentos de saude e retorno ao trabalho;

Acompanhar e monitorar os programas de jovens aprendizes e pessoa com deficiéncia na
ASF;

Capacitar o nivel central e regional de forma continuada e periddica no cumprimento das
normas e procedimentos da CLT;

Fiscalizar e acompanhar o controle de frequéncia;

Realizar interface com o Contencioso Trabalhista no manejo de funcionarios subsidiando
com informagdes pertinentes ao prontuario e demais documentos necessarios;

Planejar, orientar e gerenciar as atividades relacionados a area de gestdo de pessoas, folha
de pagamento, recrutamento e sele¢do, desenvolvimento e satide ocupacional;

Elaborar regras e realizar processo seletivo de pessoal;

Manter atualizado o Regimento Interno de Recursos Humanos e o Codigo de Etica e de
Conduta Profissional da ASF, em conformidade com a legislacdo em vigor;

Cooperar para elaboracdo e implantagdo de Plano de Carreira e capacitagdo dos
colaboradores da ASF;

Acompanhar e controlar a execu¢do orgamentéria para contratagcdo de pessoal,;

Elaborar e distribuir a declaragdo de rendimentos de pessoa fisica para fins de imposto de
renda;

Fornecer informagdes em processos relativos a pessoal, que versem sobre dados e calculos
de passivos trabalhistas, aprovando os procedimentos;

Promover agdes de integragdo entres as diversas areas institucionais;

Proporcionar possibilidades de aprendizagem coletiva da organizagdo, de modo a promover
a multidisciplinaridade de seus profissionais, proporcionando o crescente aproveitamento
dos talentos individuais e setoriais;

Planejar e coordenar as agdes voltadas ao desenvolvimento de equipes, de habilidades
gerenciais e outras agdes correlatas;

Fornecer elementos para subsidiar a elaborac¢do de propostas/planos de trabalhos no que se
refere as despesas e politicas de RH;

\

Manter a guarda dos documentos relativos a gestdo de pessoas e a selecdo de pessoal
realizadas pela organizagdo;

Exercer outras atividades pertinentes a Geréncia Corporativa de RH;
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.
XXXII.
XXXIII.
XXXIV.

XXXV.

Artigo 32°.

II.

I1I.

IV.

VI.

VII.

Elaborar manual de normas e rotinas proprio, bem como manté-lo atualizado;

Formular e implantar as politicas de cargos e salérios, identificando as atribui¢des e os
valores de cada cargo da instituigdo, levando em conta o mercado;

Formular a politica de salarios e beneficios, através de pesquisa salarial e beneficios de
mercado, considerando o plano de trabalho definido junto a Secretaria Municipal da Saude;

Acompanhar estratégias de selegdo, treinamento, desenvolvimento e formacao de pessoal,
com o objetivo de garantir um padrao de exceléncia nos processos;

Participar na formulacdo e execugdo de estratégias e planos da institui¢ao;
Acompanhar os encaminhamentos das medidas disciplinares e processos trabalhistas;
Supervisionar e direcionar as equipes de RH;

Revisar relatorio anual de atividades do RH;

Atuar nos Processos Sindicantes nos termos do Manual de Processo Sindicante da ASF.

Sec¢do I11. F. Geréncia Corporativa Financeira

A Geréncia Corporativa Financeira, responsavel por coordenar, supervisionar e orientar,
tem como objetivo maximizar os resultados financeiros da institui¢do, partindo do
planejamento e atuando no controle e na analise das movimentagdes financeiras,
executando as seguintes funcdes:

I. Executar as atividades relativas a faturamento e recebimentos;

Preparar e analisar, mensalmente, as demonstragdes contabeis da organizacado, visando a sua
perfeita adequag@o e realizag@o de corregdes se necessarias;

Realizar a escriturag@o fiscal exigida pela legislagdo em vigor a niveis Federal, Estaduais e
Municipais;

Realizar anélise, apuragdo, retengdes, recolhimentos e créditos sobre servigos tomados
como: retencdo de imposto de renda, INSS, ISSQN, PIS/COFINS/CSLL,
SEST/SENAT/SENAR e crédito de PIS/COFINS e outros que venham a ser criados pela
legislagdo;

Realizar a classificagdo, registro nas contas contabeis, conciliagdo e reconciliago,
composicao de saldos, escrituragdo dos livros contdbeis, emissdo de balancetes, balangos e

demonstragdes financeiras;

Elaborar e transmitir para a Receita Federal as Declaragdes de Imposto de Renda de Pessoa
Juridica, dentro do prazo legal;

Informar a classificagdo orgamentaria da despesa nos processos administrativos;
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VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Realizar as atividades de execucdo orgamentaria e financeira, controle de documentos e de
pagamentos;

Aprovar antecipadamente as solicitagdes de compras, segundo as disponibilidades
or¢amentarias ¢ financeiras;

Realizar os pagamentos das despesas da organizagdo através da emissdo das respectivas
ordens bancarias;

Controlar ¢ manter em perfeita ordem, toda a documentacdo relativa a assuntos
or¢amentario, financeiro, fiscal, tributario, contabil e presta¢des de contas;

Controlar o ativo imobilizado com base nos relatorios elaborados pela Geréncia Corporativa
Administrativa;

Analisar as prestagdes de contas do fundo fixo, manifestando-se sobre sua correta aplicagao,
efetuando a baixa de responsabilidade do suprido apds a aprovacdo da prestagdo de contas;

Fazer a anélise contabil da movimentacao patrimonial da organizacao;

Realizar as prestagdes de contas da boa e regular aplicagio dos recursos dos
projetos/programas financiados, por pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
conforme regras pré-estabelecidas através de Acordos, Ajustes, Convénios, Contratos,
Contratos de Gestdo e Termos de Parcerias;

Estudar e propor medidas que visem a melhoria or¢amentaria e financeira;

Elaborar manual de normas e rotinas proprio, bem como manté-lo atualizado;

Participar do processo de planejamento institucional;

Realizar a analise do orgamento e acompanhar os processos financeiros da institui¢ao;
Definir indicadores e elaborar relatorios de desempenho corporativo;

Analisar mensalmente os balancetes contabeis e gerenciais;

Fornecer subsidios e acompanhar o trabalho de auditorias externas;

Proceder a verificagdo da exatiddo da documentagdo relativa a pagamentos conforme as
normas e procedimentos estabelecidos;

Acompanbhar a legislag@o pertinente as atividades da institui¢ao;

Colaborar com a Geréncia Corporativa Administrativa no desenvolvimento das propostas
orcamentarias e planos de trabalho, suas revisdes, detalhamentos e remanejamentos;

Prestar suporte a Superintendéncia e Geréncia Administrativa Financeira em assuntos
pertinentes a area financeira;
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Regimento Administrativo Interno

XXVII.

XXVIII.

Artigo 33°.

IL.

I11.

IV.

VI.

VII.

VIIIL.

IX.

Exercer outras atividades pertinentes determinadas pela Geréncia Administrativa
Financeira;

Salvaguardar os recursos da entidade para garantir o uso adequado através de controles
internos ¢ fluxos, visando o cumprimento de leis e regulamentos que versam sobre
administrac¢ao de recursos publicos.

Secao IV
Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica, responsavel por prestar consultoria ¢ assessoramento juridico a
Superintendéncia da ASF, compete:

I.  Emitir pareceres e responder as consultas sobre assuntos de natureza juridica que lhe
sejam submetidos;

Emitir parecer juridico sobre contratos, aditivos, parcerias, acordos, convénios, contratos de
gestdo e outros documentos de natureza contratual ou convencional, de qualquer ambito,
bem como participar nos trabalhos preparatdrios, discussdo e elaboragdo desses
documentos;

Elaborar minutas padrdes de editais, minutas contratuais ¢ minutas de aditivos;

Examinar, consultivamente, matéria juridica de processos de selecdo de fornecedores
previamente a sua divulgacdo;

Emitir parecer juridico em processo de Sele¢do de Fornecedores e Dispensa apds sua
finalizagdo, previamente a assinatura do termo de contrato;

Elaborar defesas administrativas em todos os 6rgdos da Administragdo Direta e Indireta,
receber citagdes, intimagdes e notificacdes em nome da entidade e de seus representantes
legais;

Elaborar informagdes que devam ser prestadas as autoridades judiciarias; orgdos de
controle; Delegacias Regionais do Trabalho; Delegacias de Policia; Ministério Publico
Estadual, Federal; 6rgdos de classe; e & Administragdo Direta e Indireta, Autdrquica e
Fundacional,;

Prestar assessoramento técnico juridico, bem como, subsidiar com informagdes legais a
Diretoria, Superintendéncia, Geréncia Administrativa Financeira, Geréncias Corporativas e
as Coordenagdes Regionais;

Responder as demandas das unidades de saude, oriundas de Delegacias de Policia;
Ministério Publico; Tribunal de Justica e demais Orgdos publicos em geral, notadamente
aquelas que exigem a juntada de documentos exclusivos dos pacientes, além daquelas

relativas a rela¢do de trabalho;

Subsidiar a¢des e defesas judiciais junto aos escritdrios terceirizados;
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Regimento Administrativo Interno

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.
XVI.
XVII.

XVIIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXITII.

XXIV.

Artigo 34°.

Acompanhar o andamento das agdes judiciais e processos administrativos, em interface com
0s escritorios externos, fiscalizando suas atividades;

Emitir parecer conclusivo em processos de sindicancia e averiguacao interna dos casos que
envolvam conduta profissional dos cargos de chefia, geréncia e supervisdo das Sedes
Administrativas Institucionais, bem como em todos os processos de maior complexidade e

risco institucional, em conformidade com o manual sindicante interno;

Auxiliar e supervisionar o Contencioso Trabalhista em demandas de maior complexidade e
que possam gerar desdobramentos juridicos e impacto institucional;

Supervisionar o andamento da supervisdo do Contencioso Trabalhista articulando as
necessidades institucionais;

Analisar toda e qualquer demanda juridica direcionada a Diretoria e a Superintendéncia;
Realizar a certificag@o e renovagdo de titulos e documentos;
Realizar o registro de todos os documentos juridicos e institucionais da sede da ASF;

Acompanhar e/ou secretariar as Assembleias Gerais e reunides de Conselhos, nos termos do
Estatuto Social, bem como proceder com o registro dos documentos;

Zelar pelo cumprimento das leis e procedimentos internos (Estatuto, Regimentos; Codigo
de Etica e Regulamentos);

Participar de audiéncias, oitivas e/ou reunides junto a 6rgdos administrativos e judiciais,
quando solicitado;

Representar a entidade perante os orgéos da Administragdo Piblica;

Manter entendimento com outras entidades do terceiro setor relativamente a assuntos de
natureza juridica em que a ASF for interessada;

Desenvolver atuagao juridica preventiva,

Desenvolver e/ou atualizar documentos institucionais com apoio das demais areas visando
a execucdo do objetivo social da entidade estabelecido no Estatuto Social.

Secao IV. A. Contencioso Trabalhista

Ao Contencioso Trabalhista compete:

I. Emitir pareceres e¢ responder as consultas sobre assuntos de natureza juridica
trabalhista que lhe sejam submetidos;

II.  Receber citagdes, intimagdes e notificagdes em nome da entidade ¢ de seus
representantes legais relativas as demandas trabalhistas;

20

D4Sign 729b6aal-03bc-42fc-a653-89a237f0489b - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.

Associagao Saude da Familia




Pégina
000030/000092

Registro N°
75.868
13/11/2024

Protocolo n° 108.921 de 08/10/2024 as 07:42:23h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 75.868 em 13/11/2024 e averbado no registro n°® 7.286 de 20/10/1992 neste 7°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hevas
Martorelli - Escrevente Substituta.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 657,94

R$ 186,66

R$ 127,94

R$ 34,63

R$ 45,20

R$31,73

R$ 13,79

R$0,00

R$0,00

R$1.097,89

Regimento Administrativo Interno

Associagao Saude da Familia

Artigo 35°.

I11.

IV.

VI.

VIIL.

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

Responder as demandas das unidades de saude, oriundas da Justica do Trabalho,
Ministério do Trabalho, Delegacias Regionais do Trabalho, Conselhos de classe,
Sindicatos, e demais Orgdos piiblicos em geral;

Prestar assessoramento a gerentes/supervisores de servicos, sobre a documentacio
necessaria as sangoes disciplinares, avaliagdes e outros registros pertinentes ao
quadro de colaboradores;

Prestar assessoramento técnico-juridico trabalhista, bem como subsidiar a
Superintendéncia e demais Geréncias e Supervisdes sobre as demandas e riscos
trabalhistas;

Subsidiar a¢des e defesas judiciais junto aos escritdrios terceirizados;

Acompanhar o andamento das agdes judiciais e processos administrativos
trabalhistas, em interface com os escritorios externos, fiscalizando suas atividades;

Supervisionar as agdes da curadoria institucional;

Submeter a andlise da Assessoria Juridica os casos de maior complexidade e/ou que
possam gerar desdobramentos juridicos e impactos administrativo e financeiro a
entidade;

Atualizar a Superintendéncia e Assessoria Juridica sobre os processos trabalhistas e
contingenciamento do passivo trabalhista;

Emitir parecer em processos de sindicancia interna que envolvam conduta irregular
profissional de natureza leve ou moderada, bem como compor a comissao sindicante
nos casos que envolvam falta de natureza grave ou ato ilicito provocados por
qualquer funcionario que demandem avaliagdo e decisdo da Superintendéncia,
submetendo o processo sindicante a Assessoria Juridica para o parecer, nos termos
dispostos no manual sindicante interno;

Desenvolver atuagdo juridica preventiva.

Secéo V
Assessoria de Comunicagdo — ASCOM

A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) tem como objetivo principal atuar na gestdo da

imagem da institui¢do e garantir uma comunicacdo eficaz e estratégica com o publico
interno e externo.

Paragrafo Unico: Para exercer a fungdo de alinhar a mensagem da organizagdo com as
expectativas do publico e alcance dos objetivos institucionais, a ASCOM é composta por
trés areas: Ouvidoria, Centro de Documentagdo e Comunicacdo (CEDOC) e Comunicagao
Institucional.
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Artigo 36°.

Secdo V. A. Ouvidoria

A Ouvidoria Central e as Assessorias de Ouvidoria dos Contratos de Gestdo, espago

estratégico e democratico de comunicagdo com os usuarios e funcionarios dos servigos de
saude em busca de didlogo, mediacdo e informagdo, bem como servindo como ferramenta
de aprimoramento dos processos de trabalho e da gestdao como espago estratégico, compete:

I.

II.

II1.

IV.

VL.

VII.

Contribuir para a participagdo do cidaddo, das demais pessoas e dos profissionais
através do SAU — Servigo de Atendimento ao Usuario/Fale Conosco e SAF — Servigo
de Atendimento ao Funcionario, na avaliagdo e fiscalizagdo da qualidade dos
servigos de satide nas regioes;

Conhecer e prestar esclarecimentos sobre o SUS, principalmente a Lei 8.080/90 ¢
8.142/90, sobre o sistema de saude do municipio de atuag@o, as regides gerenciadas
pela ASF e programas atuantes na regiao;

Realizar escuta qualificada, orientar, direcionar e processar manifestacdes de
usuarios dos servicos de satide, funcionarios e demais pessoas que fagam uso da
Ouvidoria para registrar suas reclamagdes, elogios, dentncias, sugestdes,
solicitagdes e informagdes;

Produzir relatorios periodicos que funcionem como ferramenta de gestdo auxiliando
as areas técnicas e coordenacdes regionais dos Contratos de Gestdo na mitigacao dos
problemas dos servigos de saude;

Monitorar o andamento das ouvidorias registradas no SAU, Fale Conosco ¢ SAF;

Organizar, manter e atualizar banco de dados dos Conselhos Gestores de todos os
servicos do territdrio em questdo;

Atuar em estreita colaboragdo com os gestores de sistemas publicos e os
interlocutores por eles determinados, no caso dos contratos de gestdo firmados entre
o setor publico e a ASF.

Se¢do V. B. CEDOC - Centro de Documentagdo e Comunicagao

Artigo 37°.

I

II.

III.
IV.
V.

VI.

VII.

Ao Centro de Documentagdo e Comunicag@o, compete:

Cadastro, digitalizagdo e arquivamento de documentos legais, contratos de gestdo e
de fornecedores;

Leitura diaria do D.O.C./SP, divulgag¢@o interna e arquivamento das publica¢des em
que a ASF ¢ citada;

Manuteng¢ao do site e das redes sociais institucionais;
Criacdo e atualizagdo de mapas das areas de atuagdo da institui¢ao;,
Criacdo de cartazes, banners, folders e todo material de divulgacao da ASF;

Revisdo de textos, diagramacdo, criacdo de capas e ilustragdes de artigos e
publicagoes institucionais;

Criacao e reprodugdo de CDs e DVDs (incluindo criag@o de etiquetas e capas);
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Regimento Administrativo Interno

VIII.

IX.

XI.

XII.

Artigo 38°.

I.

II.

I11.

IV.

VL.

VII.

VIIIL.

IX.

XI.

Captagdo, animagao e edi¢ao de videos institucionais para treinamento, educagao a
distancia ou prestacdo de contas;

Padronizagdo de assinaturas de e-mail institucionais e de modelos de publica¢des em
Word, Powerpoint etc.;

Captagdo e/ou selecdo de fotos para publicagdes;

Disponibilizagdo de toda e qualquer documentag@o sob sua guarda para a Assessoria
Juridica e demais departamentos que porventura venham a necessitar;

Prestar assessoria a Superintendéncia e demais areas da matriz, sedes das
coordenadorias regionais e rede assistencial quando necessario.

Secdo V. C. Comunicacao Institucional

Ao setor de Comunicagdo Institucional, compete:

Desenvolver estratégias de comunicacgdo para alcangar os objetivos da organizagao,
identificando publicos-alvo e mensagens-chave;

Cultivar relacionamentos com jornalistas e veiculos de comunicag@o para garantir
uma cobertura positiva da organizacdo e facilitar a divulgacao de noticias relevantes
e pautas positivas;

Captar agdes ¢ projetos realizados nas unidades de satide para produgdo de pautas
positivas e divulgagdo interna e externa;

Monitorar na midia e redes sociais, assuntos relacionados a satide e Organizagoes
Sociais da Satde, mantendo a gestdo da ASF atualizada;

Apoiar na criagdo e distribui¢do de materiais de comunicagdo, como releases de
imprensa, artigos, comunicados internos, posts em redes sociais e outros contetidos

para promover a organizagao;

Preparar planos de gerenciamento de crises e estar pronto para responder a
emergéncias ou problemas de reputagdo de forma eficaz;

Contribuir para a facilitacdo da comunicagdo interna na organizagao, garantindo que
funciondrios estejam informados sobre eventos, mudangas e noticias importantes;

Trabalhar conjuntamente com o setor responsavel no gerenciamento das contas de
redes sociais da organizagdo, criando contetido relevante e engajador e monitorando

a interagdo com o publico;

Medir e avaliar o impacto das estratégias de comunicagdo por meio de métricas,
como alcance de midia, engajamento online e analise de resultados;

Apoiar na organizagdo de eventos para promover a organizagao;,

Fornecer orientagdo estratégica a alta administragdo sobre questdoes de comunicacao
e imagem corporativa;
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XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Artigo 39°.
L
IL

II1.

IV.

VL.

VIL

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

Garantir que todas as comunicagdes estejam em conformidade com as
regulamentagdes e politicas internas, e promover padrdes éticos na comunicagao;

Realizar a interlocugdo/interface entre a institui¢do e o setor publico, participando
de eventos e reunides promovidas pela Assessoria de Imprensa da SMS e outras;

Participar de reunides, comités e grupos de trabalho quando solicitado visando o
fortalecimento da comunicag¢do interna;

Criar e monitorar indicadores de produgao e qualidade da comunicagdo apresentando
relatdrios regulares que possam subsidiar decisdes estratégicas;

Implementar a Politica de Gestdo da Comunicagdo da ASF.

Secao VI
Supervisdo Técnica Assistencial

A Supervisdo Técnica Assistencial, compete:

Apoiar a Superintendéncia na execugao de agdes, programas e projetos assistenciais;
Apoiar o Nucleo da Qualidade;

Coordenar e supervisionar a implanta¢dao dos procedimentos de normas e rotinas
relativas as questdes médicas e de enfermagem para uso nas unidades de saude sob

gestdo da ASF;

Coordenar e supervisionar a implanta¢do nas unidades de saude sob gestdo da ASF
todas as Comissdes Médicas obrigatorias (ética, obitos, prontudrios);

Dar suporte as equipes regionais sobre demandas relacionadas a redes de atengao,
linhas de cuidado e ciclo de vida;

Dar suporte técnico ao setor de compras da Geréncia Administrativa na elaborago
de descritivos técnicos de materiais médico-hospitalares e de insumos de saude;

Dar suporte ao setor juridico na analise de prontudrios e¢ elaboragdo de laudos,
pareceres e respostas aos orgaos fiscalizadores e do judiciario;

Monitorar e avaliar o desenvolvimento dos cuidados aos pacientes, visando um
melhor nivel de assisténcia;

Exercer a Responsabilidade Técnica Médica da instituigdo perante o CREMESP;

Responder as manifestagdes técnicas atinentes ao CREMESP, COREN, CRF e
demais Conselhos de Classe do setor de saude;

Acompanhar o cumprimento das normas dos Conselhos de Medicina, Enfermagem,
Nutrigdo, Farmacia e demais Conselhos de classe relacionados ao atendimento ao

paciente;

Elaborar e disseminar procedimentos padrdo, protocolos e normas institucionais sob
sua responsabilidade;
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Regimento Administrativo Interno

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Elaborar pareceres técnicos sobre atividades assistenciais das unidades, sempre que
necessario;

Desenvolver documentos técnicos para garantir a seguranca da assisténcia ao
paciente;

Dar suporte, supervisionar e estimular a criagdo e atualizacdo de orientagdes aos
usuarios de servigos da ASF por meio de publicagdo de recomendagdes para a saude;

Participar de reunides técnicas em diferentes niveis da SMS-SP;

Representar a ASF em congressos, foruns, semindrios e afins;

Promover a avaliag@o qualitativa e quantitativa dos servigos realizados pela entidade,
visando o cumprimento da legislagdo em vigor, principalmente as normas e rotinas
do SUS;

Analisar os dados coletados pelos diferentes sistemas de informagdo, promovendo
reunides para discutir a qualidade da coleta de dados e como podem subsidiar a
realizacdo de intervengdes locais e institucionais;

Participar regularmente de reunides com as coordenag¢des regionais, discutindo
estratégias de agdo para cumprimento de metas e seguranga da operagdo nas

Unidades;

Elaborar analises e pareceres técnicos que sirvam de base as decisdes da
Superintendéncia e demais areas institucionais;

Cooperar na andlise e avaliagdo da produgdo geral e territorial dos contratos de
gestdo, quanto as metas quantitativas ¢ qualitativas;

Acompanhar os grupos de trabalho regionais no fortalecimento das redes de atencéo
a saude;

Elaborar relatorios técnicos anuais;

Auxiliar a Superintendéncia no estudo, programacao, avaliagdo e supervisdo, assim
como na coordenagéo dos projetos realizados pela organizagao;

Definir e contribuir com atividades de educagdo permanente na area técnica e
assistencial,

Participar dos processos de implantacdo de servicos de satide nas 4reas de
cooperagdo da ASF;

Apoiar a Geréncia Corporativa de Recursos Humanos quanto a aspectos técnicos e
médicos nas agdes para contratacdo médica;

Elaborar estudos, analises e pareceres técnicos que sirvam de base as decisdes da
Superintendéncia, quando necessario;

Apoiar o desenvolvimento das agdes da Assessoria de Satide Mental ¢ Convénios,
Projetos e demais Parcerias da ASF;

Garantir o cumprimento das normas técnicas, legais e documentais dos projetos;
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Regimento Administrativo Interno

XXXII.

Artigo 40°.
L.

II.

I11.

IV.

VL.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

Promover e participar de interagcdo com entidades de saide que atuam nos mesmos
segmentos que a ASF.

Secao VII
Niucleo da Qualidade

Ao Nucleo da Qualidade compete:

Aprimorar a qualidade dos processos de trabalho organizacionais;

Realizar treinamentos e educacdo continuada para funcionarios visando o padrao de
qualidade assistencial estabelecidos;

Monitorar a aplicagdo de agdes corretivas e preventivas nos processos internos, a fim
de garantir o cumprimento das normas de qualidade e assegurar as politicas da
institui¢ao;

Elaborar instrumentos padronizados (quantitativos e qualitativos) para inspecionar e
relatar problemas de qualidade;

Monitorar todas as operagdes que afetem a qualidade;

Garantir a confiabilidade e a consisténcia da producdo com a verificacdo de
processos ¢ resultados;

Relatar falhas encontradas nos processos de trabalho aos coordenadores regionais e
gerentes de areas para garantir uma agdo imediata de adequagdes e alinhamentos;

Planejar sistemas de acompanhamento do controle de qualidade;

Elaborar e implementar modelos ¢ ferramentas de controle da qualidade, com foco
na adog@o de politicas e técnicas de melhoria continua;

Realizar mapeamento de processos, instrugdes de trabalho, analise e controle de ndo-
conformidades;

Elaborar e revisar manual de qualidade, procedimentos e instru¢cdes do trabalho
visando a padronizacao dos processos de qualidade;

Desenvolver, acompanhar e controlar os indicadores de qualidade, administrativo,
elaborar os relatorios gerenciais, subsidiando a Superintendéncia das informagdes
necessarias a tomada de decisdes;

Oferecer suporte as varias areas integrantes do sistema de garantia de qualidade
orientando-as quanto as recomendacgdes feitas para correcdo das ndo-conformidades
constatadas nas auditorias ou na adog¢do de medidas preventivas, visando a
manutengdo da certificagdo de qualidade obtida;

Periodicamente, analisar, elaborar e atualizar procedimentos internos referentes ao

sistema da garantia de qualidade na descrigdo de critérios que atendam as normas de
certificac@o.
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Artigo 41°.

Coordenacdes Regionais

As Coordenacdes Regionais sdo areas criadas em decorréncia dos Contratos de Gestdo
firmados com o municipio de Sdo Paulo e atuam de maneira regional nos limites das
microrregioes, e a elas competem:

I.

IL.

II1.

IV.

VL.

VIIL.

VIIIL.

IX.

XI.

Estudar e elaborar projetos para aperfeicoar o planejamento, a organizacdo, a
avaliacdo e o controle das agdes e dos servigos prestados pela organizagdo no ambito
dos Contratos de Gestdo;

Administrar a consecucdo dos programas/projetos, estabelecendo métodos,
coordenando e executando as tarefas de acordo com os objetivos estabelecidos em
respeito aos critérios de monitoramento, avaliacao e atos normativos subjacentes que
regem as atividades desenvolvidas, sempre visando a exceléncia da prestacdao de
servigo a comunidade;

Conhecer e controlar os recursos destinados ao desenvolvimento das respectivas
atividades que lhe sdo atribuidas, de modo a garantir o bom uso dos recursos — quer
humanos, quer materiais — sem desperdicio;

Apresentar propostas compativeis com a previsibilidade orgamentéria destinada a
manutengdo ¢ melhoramento das atividades, incluindo novas a¢des;

Auxiliar a Superintendéncia no estudo, programagao, avaliagdo e supervisdo, assim
como na coordenagdo dos projetos realizados pela organizagao;

Promover a avaliagdo qualitativa e quantitativa dos servigos realizados pela
organizagdo, visando o cumprimento da legislagdo em vigor, especialmente as
normas do Sistema Unico de Saude, para as atividades de satde publica;

Avaliar sistematicamente o desempenho técnico dos servigos/projetos, através dos
indicadores pré-estabelecidos, confrontando com os padrdes instituidos pelos 6rgaos
financiadores e, em caso de variagdes, analisa-los, identificando as causas e
propondo medidas corretivas;

Solicitar e ter acesso as informag¢des de carater técnico-administrativo, economico-
financeiro e operacional relativas aos projetos/plano de trabalho;

Participar da elaboragdo do Plano de Trabalho técnico e financeiro, bem como do
controle de sua execugao;

Definir estratégias de agdo visando a integracdo das atividades do projeto aos planos
locais, municipais, regionais, estaduais e nacionais de satude, assim como os planos,
programas e projetos intersetoriais;

Supervisionar, orientar e fiscalizar, em sua area de atuagdo, o exercicio da atividade
profissional (médica, enfermagem etc.), atentando para as condigdes de trabalho do
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XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIIL

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXITII.

XXIV.

XXV.

profissional, sua liberdade, iniciativa e qualidade do atendimento oferecido a
populagdo, respeitando os preceitos legais, em estreita parceria com a Supervisao
Técnica Assistencial;

Coordenar e supervisionar todas as atividades assistenciais de saude, zelando pelo
prestigio técnico, moral e profissional do corpo clinico, visando a melhoria da
assisténcia ao paciente ¢ a integralidade da mesma, em estreita parceria com a
Supervisdo Técnica Assistencial;

Propor medidas e aplicar esforcos para cumprir as normas do Conselho Federal e
Regional de Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Farmacia e Bioquimica, Servigo
Social, bem como demais conselhos de classe dos profissionais envolvidos nas
atividades fins;

Coordenar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos cuidados aos pacientes,
visando um melhor nivel de assisténcia;

Executar as agdes necessarias a consecugdo do objeto dos projetos, de acordo com
as politicas e as metas estabelecidas pelos financiadores, segundo plano de
trabalho/proposta/projeto aprovado;

Elaborar relatdrios técnicos mensais das atividades e da produgdo de servigos para
serem apresentados aos Orgdos competentes;

Acompanhar a execugdo do objeto dos contratos de gestdo de sua atuagdo através
dos indicadores;

Elaborar caracterizagdo de bens e servigos a serem adquiridos, especificos a area
técnica de sua atuagao;

Solicitar, tempestivamente, a area da Geréncia Corporativa Administrativa, os bens
e servicos a serem adquiridos, em conformidade com o(s) regulamento(s)
norteador(es) da entidade;

Acompanhar e fiscalizar a execugdo de contratos de servigos terceirizados que
prestem servigos nas Unidades ou areas dos projetos, de acordo com as orienta¢des

institucionais;

Informar a Geréncia Corporativa Administrativa eventuais falhas na prestagdo de
servicos terceirizados para a devida notificag@o e busca na regularidade dos servigos;

Elaborar manual de normas e rotinas proprio, bem como manté-lo atualizado;
Fazer cumprir o Codigo de Etica e de Vestimenta da entidade;

Comunicar, imediatamente ao conhecimento do fato, qualquer infragdo ética e/ou
legal dos profissionais a Superintendéncia para adogdo das medidas cabiveis;

Zelar pelo cumprimento da legislagdo trabalhista, notadamente quanto ao uso dos

equipamentos de proteg¢do individual, controle de jornada e manutengdo de um
ambiente saudavel;
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Artigo 42°.

I

II.

I1I.

IV.

VL.

VIL

VIII.

IX.

Artigo 43°.

Exercer outras atividades pertinentes determinadas pela Superintendéncia.

Secao IX
Area de Saude Mental Institucional

A Assessoria em Satude Mental Institucional, compete:

Assessorar tecnicamente a Superintendéncia, as coordenagdes regionais e 0s servicos
de saude mental, visando fortalecer as boas praticas em satide mental de base
comunitaria e territorial, na constru¢do da Rede de Atengdo Psicossocial, respeitando
os principios do SUS;

Ser referéncia técnica para as Unidades nas areas de saude mental;

Apoiar tecnicamente o setor de RH no recrutamento e selecdo de pessoal na area de
Saude Mental;

Realizar visitas técnicas aos servicos da instituigdo com emissdo de relatorios com
proposi¢do de melhorias nos processos de trabalho;

Implementar a Terapia Comunitaria Integrativa no ambito dos Contratos de Gestéo;

Implementar e monitorar as agoes do projeto Cuidando do Cuidador nos servigos de
satide mental e nos demais servigos da rede;

Auxiliar nas demandas relacionadas aos contratos, convénios e demais projetos
institucionais relacionados a area de satide mental;

Auxiliar nas questdes técnicas em saide mental nas atividades relacionadas a
curadoria institucional;
Manter a Superintendéncia e areas técnicas assistenciais informadas em relagdo as
agoes de saude mental,

Zelar pelo nome da ASF.

Secao X
Filantropia

A Associacdo Saude da Familia — ASF para realizagdo da sua missao e valores desenvolve

projetos e agdes filantropicas para fortalecimento da rede de saude.

I.

II.

O equipamento de saide mantido com recursos proprios da instituigdo é denominado
‘Clinica de Psicologia ASF’ e tem por objetivo o atendimento psicoterapico de
usudrios adultos e infantis em sofrimento emocional e fisico.

A atuagdo da Clinica de Psicologia ASF estd adstrita ao plano de atuacdo
desenvolvido e aprovado pelo Corpo Diretivo e Conselho de Administracao;
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Artigo 44°.

Artigo 45°.

Artigo 46°.

Artigo 47°.

III.  As atividades desenvolvidas pela Clinica de Psicologia ASF serdo anualmente,
apresentadas através de relatorio anual de atividades da ASF para apreciacdo do

Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico — Outras a¢des e projetos filantropicos poderdo ser desenvolvidos
por meio de recursos nacionais e internacionais doados.

CAPITULO V
Parcerias, Aliancas e Patrocinios

Para a realizagdo de sua missdo e objetivos a ASF estabelece parcerias, aliangas e
patrocinios com organizagdes da sociedade civil, entidades publicas, privadas e mistas,
com obediéncia a Legislagdo Brasileira vigente.

§ 1° As agdes definidas como parceria serdo utilizadas como uma forma de atuagdo com
outra(s) organizagdo(des) para consecu¢do de um determinado programa, projeto ou
atividade de interesse comum.

§ 2° As agdes definidas como alianga serdo utilizadas nas hipoteses que a ASF estabelece
um pacto estratégico/técnico com outras entidades — locais, regionais, nacionais ou
internacionais, publicas ou privadas, quando ocorrer necessidade de estabelecer estratégias
complementares dentro de um objetivo comum. A ASF e a entidade aliada atuam de forma
independente, mantendo seus processos decisérios e procedimentos autdnomos, mas
coordenando suas a¢des.

§ 3° As agdes definidas como patrocinio sdo entendidas como apoio financeiro e/ou técnico
a uma organizacao solicitante para que seja realizado um evento ou atividade especifica
mediante contraprestagdo de visibilidade as agdes do patrocinador.

As agdes de parceria, aliangas e patrocinios deverdo ser submetidas a aprovagdo do CA.

As agdes de parceria, aliangas e patrocinios poderdo ocorrer com ou sem apoio financeiro,
tanto por parte da ASF como por parte de outra(s) organizacao(oes).

CAPITULO VI
Disposi¢oes Finais

As areas citadas no presente Regimento Administrativo Interno e demais areas correlatadas
deverdo observar as regras aqui instituidas, sem prejuizo das demais orientacdes e
documentos institucionais, € ainda:

I. Considerando que a administragdo da ASF necessita de estabelecimento de
processos ¢ fluxos administrativos definidos, a gestdo da ASF serd instrumentalizada
por meio de Manuais, Politicas Internas e Normas que poderdo ser periodicamente
atualizadas, propostas e aprovadas por decisdo da Superintendéncia;

II. Os Manuais, Politicas Internas ¢ Normas, ja criados no decorrer dos trabalhos e
necessidades da ASF, serdo revistos e aprovados pela Superintendéncia, diante das

disposi¢des deste Regimento Administrativo Interno;
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I11.

IV.

Associacao Salde da Familia

Toda alterag@o ou aditamento a este Regimento sera proposto pela DE, ouvida a
Superintendéncia, para posterior apresentacdo ao CA que tem competéncia para

aprovar este Regimento e suas alteragdes;

A resolugdo de casos omissos, quando ndo indicados no Regimento Administrativo
Interno, se dara nos termos do Estatuto Social da ASF e da legislag@o brasileira em

vigor.

Artigo 48°.  Este Regimento Administrativo Interno entrard em vigor a partir da data de sua aprovagéao
pelo CA, nos termos do artigo 5°.
CAPITULO VII
Organograma
Canselho de Admlnlstrac;ao
Dlretorla
[ 1 1 L} 1 I L} 1 L 1 1
Geréncia Supervisdo . Assessoria de Area de Saude > .
Financeira Assistencial solbel S e Avaliagdo nstitucional H Tty
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