0 ESTADO DE S. PAULO SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

Balangos Patrii Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo/Circulante 169.604.539 195.970.490
Caixa e equivalentes de caixa 4 62.094.001 115.714.918
Recursos a receber 5 76.720.969  42.692.113
Adiantamentos 6 29.364.343  36.172.923
Outros 1.425.226 1.390.536
Nao Circulante 277.114.993 249.796.417
Depésitos judiciais 7 163.006.142 136.599.264
Recursos a receber 5 59.780.028 52.386.274
Direito de uso arrendamento
mercantil 9  37.383.503  44.334.555
Imobilizado 8 16.945.320  16.476.324

Total do ativo 446.719.532 445.766.907

Associacao Saude da Familia

CNPJ/MF n° 68.311.216/0001-01
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Balangos Patrimoniais

Nota 31/12/2025 31/12/2024

aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Demonstragoes do resultado

Passivo e patrimonio liquido/Circulante 155.836.088 183.306.287 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 10 19.595.524  16.702.027  Receitas operacional -
Reflexos trabalhistas a pagar 11  66.618.500 130.677.023 Receita Contrato de
Encargos sociais a pagar 12 39.421.432 6.929.971 Gestdo e Convénio 2.110.310.989 1.958.789.172
Arrendamentos a pagar 9 19.287.708 16.876.969 Glosas Contrato de
Doagdes antecipadas 13.2 1.692.000  1.692.000 Gestdo e Convénio (46.577.933) (70.449.249)
Outrqs provisdes 13.1 9.220.924 _ 10.428.297 I de contratos

Néo Circulante 282.673.948 181.834.406 (e gestio e convénio 17.1 _ 2.063.733.056 _ 1.888.339.923
Reflexos trabalhistas a pagar 11 81.323.192 =~ Receitas financeiras  17.2 35.748.096 38.189.516
Arrendamentos a pagar 9  19.966.014  28.425.116 Outras receitas 17.1 2.079.825 1.801.751
Doagdes antecipadas 13.2 846.000  2.538.000  Gratyidades concedidas 17.1 1.388.321 1.147.672
Outras provisdes 2.263.047 2.144.469 Repasse para
Provisdo para riscos fiscais 14.1 140.375.640 115.154.571 investimento realizado (436.833) (5.650.749)
Provisdo para demandas judiciais 14.2  21.260.425  17.369.456 Isencdes usufruidas 20 284.485.726 285.906.282
Remessas para investimentos 8 _ 16.639.629 _ 16.202.794 Receitas com servico  17.1 32.009 -

Patriménio Liquido __8.209.497 _80.626.214
o ccnial 15 T80.626.214 "127.695.102 Desnesas operacionais 2.387.030.200 _ 2.209.734.395
(Déficit)/do exercicio 15 (72.416.717) (47.068.888) n P Eom | 18 (1.738.526.662) (1.611.997.253)

Total do passivo e do

patrimonio liquido 446.719.532 445.766.907

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis,
em conformidade a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Transferéncia do déficit do exercicio anterior
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Transferéncia do déficit do exercicio anterior
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Nota Patrimdnio social Déficit acumulado Total
131.198.221 (3.503.119) 127.695.102
(3.503.119) 3.503.119 -

- (47.068.888) (47.068.888)

127.695.102 (47.068.888) _ 80.626.214

15 (47.068.888) 47.068.888 -

Z (72.416.717) (72.416.717

80.626.214 (72.416.717) 8.209.497

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis,
em conformidade a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.
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Notas explicativas da Ad
1. Contexto operacional e aspectos institucionais: 1.1. Contexto
operacional: A Associagdo Salde da Familia (“Entidade” ou “Associa-
¢ao"), constituida em 8 de outubro de 1992, é uma associacao de di-
reito privado, sem fins lucrativos, que atua na promogéo da sadde pa-
blica e na elevagdo da qualidade de vida da populacdo, por meio da
execugdo de atividades assistenciais, cientificas, educacionais e so-
ciais. Suas atividades sdo desenvolvidas, substancialmente, por meio
de contratos de gestdo, convénios e instrumentos congéneres celebra-
dos com o poder pablico, especialmente na area da satde, voltados &
gestdo e a execugdo de servicos assistenciais no ambito do Sistema
Unico de Sadde - SUS. A Entidade atua na administracdo e operaciona-
lizagdo de unidades de satide, programas e projetos voltados a atengao
basica, especializada e outras acdes de interesse piblico, estando suas
receitas majoritariamente vinculadas & execucao desses instrumentos,
bem como a outras fontes complementares, tais como doagdes e par-
cerias institucionais. A Associagao declara observar os requisitos legais
e estatutarios aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, especialmen-
te quanto a ndo distribuigao de resultados, a aplicagao integral de seus
recursos em suas finalidades institucionais, & manutencao de escritu-
ragdo contdbil regular e ao cumprimento das obrigaces acessorias
previstas na legislacdo aplicavel. 1.2. Impostos e Contribuicdes:
Em razdo de sua natureza juridica de associagdo sem fins lucrativos,

racao as d

racoes ci
a Administracdo entende que a Associacdo esta abrangida pelo trata-
mento tributario aplicavel as entidades referidas no artigo 15 da Lei n°®
9.532/1997 e no Regulamento do Imposto sobre a Renda aprovado pelo
Decreto n° 9.580/2018, relativamente ao Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
desde que atendidos os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
Adicionalmente, a Associagao informa ser detentora do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, de modo que a
imunidade das contribuicdes sociais é observada de acordo com a legis-
lagdo especifica aplicavel as entidades beneficentes, especialmente a
Lei Complementar n° 187/2021 e o Decreto n° 11.791/2023. A manu-
tencao desse tratamento tributario esta condicionada ao cumprimento
continuo dos requisitos legais, estatutarios e regulamentares aplica-
veis, 0s quais sdo acompanhados pela Administracdo. 1.3. Contratos
de Gestdo: A Associacao desenvolve suas atividades, substancialmen-
te, por meio de contratos de gestdo e convénios celebrados com o
poder piiblico, especialmente na drea da sadde, voltados & execugio de
servigos assistenciais no ambito do Sistema Unico de Sadde - SUS. Em
31 de dezembro de 2025, a Associagdo mantinha os seguintes contra-
tos de gestdo e convénios vigentes, com a respectiva estimativa de
repasses para o exercicio de 2026:

Repasse previstos em 2026

N° contrato Gestdo Local Inicio das atividades Servicos cadastrados Unidades Funcionarios Total Mensal
001/2014 Parelheiros out/14 52 25 1.770 269.446.186  22.453.849
002/2014 Capela out/14 100 48 4.916 699.301.125  58.275.094
007/2015 Lapa mai/15 43 21 2.367 350.304.298  29.192.025
016/2015 Pinheiros jul/15 18 10 515 59.605.580 4.967.132
018/2015 Norte jul/15 119 55 5.018 663.040.135  55.253.345
2422/2021 Guarulhos mai/07 7 8 205 30.681.374 2.556.781
7622/2022 Guarulhos dez/22 2 2 50 6.651.060 554.254

2.079.029.759 173.252.480

A principal atividade da Associacdo consiste na gestdo e execugdo de
acoes e servigos de salde nas regioes acima indicadas, em conformida-
de com as diretrizes do SUS, com as politicas piblicas de satde e com
as metas pactuadas nos respectivos instrumentos firmados com o poder
pulblico. A execucdo dessas atividades depende diretamente da manu-
tencdo dos contratos vigentes, da aprovagdo dos respectivos planos de
trabalho e do recebimento tempestivo dos repasses financeiros mensais
pelos drgdos publicos contratantes, especialmente a Secretaria Munici-
pal de Saide e as Coordenadorias Regionais de Saide. Adicionalmente,
o equilibrio operacional da Associagdo esta diretamente relacionado ao
cumprimento das metas quantitativas e qualitativas previstas nos con-
tratos de gestdo e convénios, uma vez que eventuais descumprimentos
podem resultar em glosas, retencdes ou redugdes nos valores a serem
repassados. Nesse contexto, a Administragdo acompanha continuamen-
te a execugdo contratual, os indicadores assistenciais e os fluxos finan-
ceiros associados a esses instrumentos, considerando tais contratos
como elemento central para a manutencdo de suas atividades e para
sua continuidade operacional. 1.4. Continuidade operacional: Em 31
de dezembro de 2025, a Associagdo apresenta prejuizos acumulados e
necessidade de gestdo continua de seu fluxo de caixa, caracteristicas
inerentes ao modelo operacional de entidades sem fins lucrativos que
executam atividades por meio de contratos de gestdao com o poder pa-
blico. A continuidade das operagdes da Associagao depende, substan-
cialmente, da manutencéo e renovacao dos contratos de gestdo e ins-
trumentos congéneres, bem como da adequada execugdo desses
contratos, da gestdo eficiente de seus custos operacionais e do equili-
brio entre receitas e despesas ao longo dos exercicios. A Administragao
acompanha continuamente a execugao contratual, o fluxo de caixa e a
sustentabilidade econdmico-financeira de suas operagdes, adotando
medidas de gestdo voltadas & manutencdo do equilibrio operacional e &
continuidade de suas atividades. Com base nas informagées atualmente
disponiveis e nas medidas em curso, a Administracdo entende que a
Associagao possui capacidade de continuidade operacional para os pro-
ximos exercicios. Entretanto, a continuidade das operagdes esta sujeita
a eventos futuros, incluindo a renovacao de contratos com o poder
publico e a manutencdo das condigdes operacionais e financeiras ne-
cessarias a execucao de suas atividades, os quais podem impactar sua
situagdo econdmico-financeira. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional.
2. Base de elaboracao e ap cao das d ragoes conta-
beis: 2.1 Declaragao de conformidade e aprovacdao das demonstra-
¢oes contabeis: As demonstragdes contabeis da Associacdo, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem finalidade de lucros, especialmente a ITG 2002 (R1) -
Entidade sem Finalidade de Lucros, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), bem como com os demais Pronunciamentos, Inter-
pretacdes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), quando aplicaveis as suas operagoes. As de-
monstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico,
exceto quando houver critério especifico de mensuracdo aplicavel a
determinados ativos e passivos, conforme descrito nas respectivas po-
liticas contabeis. As demonstracdes contébeis foram aprovadas para
emissdo pela Administragdo em 14 de abril de 2026. 2.2. Base de
apresentagao: A elaboracao das demonstragdes contabeis requer que a
Administragdo utilize julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas, bem como as divulgacdes de ativos e
passivos contingentes na data-base das demonstragdes contabeis.
As estimativas e premissas sdo baseadas na experiéncia historica e em
outros fatores considerados relevantes nas circunstancias. Os resulta-
dos efetivos podem divergir dessas estimativas. As principais areas
sujeitas a julgamentos e estimativas incluem, entre outras, a vida atil
econdmica e a recuperabilidade do ativo imobilizado e do direito de
uso, a mensuracdo de instrumentos financeiros, a recuperabilidade de
recursos a receber, bem como a avaliagao de riscos e obrigagdes para
fins de reconhecimento de provisoes e divulgagdo de contingéncias.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua pela Admi-
nistragdo, sendo os efeitos de suas revisdes reconhecidos prospectiva-
mente. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens in-
cluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando a
moeda do principal ambiente econdmico em que a Associagdo atua.
Dessa forma, a moeda funcional e de apresentagdo das demonstragdes
contabeis da Associacdo é o Real (R$). 2.4. Base de mensuracio:
As demonstragoes contabeis foram elaboradas, em geral, com base no
custo histérico como critério de mensuragéo. O resultado das operagdes
é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios, exceto quando houver disposicao especifica em contrario
prevista nas politicas contabeis aplicaveis.2.5. Continuidade opera-
cional: A Administragdo avaliou a capacidade de a Associagdo continu-
ar operando no curso normal de suas atividades, considerando, entre
outros aspectos, sua estrutura operacional, os contratos de gestdo e
convénios vigentes, o fluxo financeiro projetado e os recursos disponi-
veis para manutencao de suas operacdes. Com base nessa avaliacdo, a
Administracdo concluiu que, na data de aprovagao destas demonstra-
¢oes contabeis, é adequado o uso do pressuposto de continuidade ope-
racional na sua elaboragdo. As demonstragdes contabeis, portanto, fo-
ram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
3. Resumo das politicas contdbeis materiais: As principais politicas
contébeis materiais aplicadas na preparacdo das demonstragdes conta-
beis estdo definidas a seguir: 3.1. Reconhecimento de receitas:
* Receitas de doagdes e subvengdes: As receitas oriundas de doagdes
e subvencdes sao reconhecidas quando ha evidéncia de sua realizagao
ou quando do efetivo ingresso dos recursos, desde que possam ser
mensuradas com confiabilidade e representem ingressos destinados a
manutencdo das atividades institucionais da Associacdo. ® Receita
com repasse contratual: As receitas decorrentes de contratos de ges-
tdo, convénios e instrumentos congéneres celebrados com o poder pd-
blico sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia, consi-
derando os direitos da Associacdo a medida que os servigos sdo
prestados e as obrigagdes contratuais sdo cumpridas, observadas as
condigdes previstas nos respectivos instrumentos ® Receita de juros:

As receitas financeiras sao reconhecidas com base no método da taxa
efetiva de juros e compreendem, substancialmente, rendimentos de
aplicagdes financeiras e atualizacdo de depoésitos judiciais, quando
aplicavel. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem numerario em caixa, saldos bancarios disponiveis e apli-
cagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente con-
versiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante
risco de mudanca de valor. A Associagdo classifica como equivalentes
de caixa as aplicagdes financeiras com vencimento original de curto
prazo, geralmente inferior a 90 dias da data da contratacdo, e que
sejam resgataveis de forma imediata sem penalidade relevante.
3.3. Recursos a receber: Os recursos a receber referem-se, substancial-
mente, aos direitos a receber decorrentes da execucdo de contratos de
gestdo, convénios e demais instrumentos celebrados com a administra-
¢do piblica, sendo reconhecidos quando existe direito contratual ao
recebimento e mensurados pelos valores que a Associagao espera reali-
zar. Quando aplicével, a Administracao avalia a recuperabilidade desses
saldos e constitui provisdo para perdas esperadas, com base em analise
individualizada e em evidéncias objetivas de nao realizacao. 3.4. Imo-
bilizado ® Reconhecimento e mensuragdo: Os itens do ativo imobili-
zado, proprios ou vinculados a gestdo piblica, sdo mensurados ao
custo de aquisicdo ou construgdo, deduzidos da depreciagdo acumulada
e, quando aplicavel, de perdas por reducdo ao valor recuperavel. Os
custos incluem gastos diretamente atribuiveis & aquisicao ou constru-
¢do dos ativos. Os bens adquiridos com recursos publicos e vinculados
a execugdo dos contratos de gestdo sao registrados no ativo imobiliza-
do da Associagdo, em contrapartida ao passivo ndo circulante, em con-
ta representativa de bens piblicos sob sua guarda e administragao,
considerando tratar-se de ativos reversiveis ao poder concedente ao
término dos respectivos instrumentos, ressalvadas as substituicoes
ocorridas no curso normal da operagdo; ® Depreciagao: A depreciagdo
é calculada pelo método linear, com base na vida (til econémica esti-
mada dos bens, conforme taxas divulgadas na respectiva nota explica-
tiva. No caso de bens proprios, a depreciacao é reconhecida no resulta-
do do exercicio. Em se tratando de bens vinculados & gestdo pablica, a
depreciagdo é reconhecida em contrapartida ao passivo nao circulante,
de forma a refletir a amortizagdo da obrigacdo correlata. As vidas (teis,
os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados periodi-
camente pela Administracdo. 3.5. Provisdes: ProvisGes sao reconheci-
das quando a Associagdo possui obrigagdo presente, legal ou néo for-
malizada, como resultado de evento passado, quando é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e quan-
do o valor puder ser estimado com confiabilidade. 3.5.1. Provisées
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Associacdo avalia
periodicamente, com base nas informagdes de seus assessores juridicos
e da Administracdo, os riscos relacionados a processos judiciais e admi-
nistrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista. As provisdes para
contingéncias sdo reconhecidas quando a perda for considerada prova-
vel e o valor puder ser estimado com razoével seguranca. As contingén-
cias classificadas como possiveis sdo divulgadas em nota explicativa,
quando relevantes, e as classificadas como remotas nao sao provisiona-
das nem divulgadas. 3.6. Classificagao de circulante e nao circulan-
te: A Associacao apresenta ativos e passivos nas demonstragdes contd-
beis com base na classificacao circulante e ndo circulante. Um ativo &
classificado no circulante quando: ® espera-se realiza-lo, vendé-lo ou
consumi-lo no curso normal das operagdes; ® for mantido principalmen-
te para negociagdo; ® espera-se realiza-lo no prazo de até 12 meses
apos a data das demonstragdes contabeis; ou ® for caixa ou equivalen-
te de caixa, exceto quando houver restrigdo a sua troca ou utilizagao
para liquidagdo de passivo por periodo superior a 12 meses. Todos os
demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo é
classificado no circulante quando: ® espera-se liquida-lo no curso nor-
mal das operagdes; ® For mantido principalmente para negociacao;
e deva ser liquidado no prazo de até 12 meses apés a data das demons-
tragdes contabeis; ou ® a Associagdo nao tiver direito incondicional de
diferir sua liquidacao por periodo superior a 12 meses. Todos os demais
passivos sdo classificados como ndo circulantes. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante.
3.7. Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Administracdo revisa, ao final de cada exercicio, o valor contabil li-
quido dos ativos nao financeiros com o objetivo de avaliar a existéncia
de eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar perda de seu valor recuperavel.
Quando identificada evidéncia de desvalorizagdo, o valor recuperavel
do ativo é estimado e, caso o valor contébil exceda o valor recuperavel,
é reconhecida perda por redugéo ao valor recuperavel no resultado do
exercicio. 3.8. Ajuste a valor presente: A Associacao avalia os efeitos
de ajuste a valor presente sobre ativos e passivos monetarios de curto
e longo prazo. Quando o efeito é considerado relevante em relagdo as
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto, os respectivos saldos
sdo ajustados com base em taxas que reflitam as condigoes de mercado
e os riscos especificos das operagoes. Com base na avaliacdo da Admi-
nistragdo, ndo foram identificados efeitos relevantes de ajuste a valor
presente que demandassem registro nas demonstragdes contabeis.
3.9. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos
de caixa foram elaboradas pelo método indireto e estdao apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
3.10. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: Os ativos finan-
ceiros da Associacdo sao, substancialmente, classificados e mensurados
ao custo amortizado, considerando a natureza de suas operagdes e 0
objetivo de manutencdo desses ativos para recebimento de fluxos de
caixa contratuais. Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados ou na data em que a Associagdo se
torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. No reconheci-
mento inicial, os ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo e,
quando aplicavel, acrescidos dos custos de transacdo diretamente atri-
buiveis a sua aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos finan-
ceiros classificados ao custo amortizado sdo mensurados com base no
método da taxa efetiva de juros, deduzidos, quando aplicavel, de pro-
visdo para perdas esperadas ou de outras perdas por redugdo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Associacdo incluem, principal-
mente, caixa e equivalentes de caixa, recursos a receber e demais

Despesas com salarios
Despesas com encargos
Despesas com beneficios
Provisdo de férias,
13° e encargos
Despesas gerais
Despesas de materiais
Despesas de servigos
Despesas com utilidades

(1.194.057.852)
(134.658.697)
(149.857.542)

(1.104.021.967)
(127.296.319)
(141.361.833)

(259.952.571)
(393.110.706)
(36.451.858)
(367.190.329)
(16.053.509)

(239.317.134)
(326.577.872)
(42.672.874)
(288.657.641)
(12.150.507)

-
©

Despesa com restituicao - (3.860.392)
Adequagdo direito de
uso CPC 06 receita 26.584.990 20.763.542
Despesas com depreciagao
e amortizagdo (109.989) (102.346)
Despesa com depreciagdo
bens piblicos (2.486.492) (1.979.762)

Despesa de amortizagao

de direito de uso 9 (22.390.702) (16.717.195)

Despesas financeiras (11.851.343) (7.836.028)
Juros sobre arrendamentos 9 (5.096.976) (4.538.873)
Gratuidades concedidas 17.1 (1.388.321) (1.147.672)

20 (284.485.726) (285.906.282)
(2.459.446.917) (2.256.803.283)
Déficit do exercicio (72.416.717) (47.068.888)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes contabeis, em conformidade
a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstracoes do resultado abrangente

Isencdes usufruidas

31/12/2025 31/12/2024

Déficit do exercicio (72.416.717) (47.068.888)

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente

do exercicio (72.416.717) (47.068.888)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes contabeis, em conformidade
a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

créditos operacionais. Passivos financeiros: Os passivos financeiros
sao reconhecidos inicialmente quando a Associagdo se torna parte das
disposigdes contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial, os
passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e, quando aplica-
vel, liquidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis a sua
contratagdo. Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
sdo mensurados ao custo amortizado, com base no método da taxa
efetiva de juros. Os passivos financeiros da Associagao incluem, princi-
palmente, fornecedores, obrigagdes decorrentes de arrendamentos e
demais obrigacdes financeiras. Desreconhecimento: A Associacao des-
reconhece um ativo financeiro quando expiram os direitos contratuais
sobre os fluxos de caixa do ativo, ou quando transfere substancialmen-
te os riscos e beneficios relacionados ao ativo. Um passivo financeiro
é desreconhecido quando a obrigagao contratual é liquidada, cancelada
ou expira. Compensagao: Ativos e passivos financeiros sdo compensa-
dos e apresentados pelo valor liquido no balango patrimonial somente
quando a Associacdo possui direito legalmente executavel de compen-
sacdo e pretende liquida-los em base liquida, ou realizar o ativo e li-
quidar o passivo simultaneamente. 3.11. Arrendamento mercantil:
A Associacao avalia, na data de inicio de cada contrato, se esse contra-
to é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém, um ar-
rendamento quando transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por determinado periodo em troca de contraprestacao.
A Associacao atua na condicdo de arrendataria em contratos que envol-
vem, substancialmente, a locacdo de imoveis utilizados em suas ativi-
dades operacionais. Ativos de direito de uso: Na data de inicio do
arrendamento, a Associacdo reconhece o ativo de direito de uso, men-
surado ao custo. O custo do ativo de direito de uso compreende:
® 0 valor inicial do passivo de arrendamento; ® os pagamentos de ar-
rendamento efetuados até a data de inicio, deduzidos de eventuais in-
centivos recebidos; ® os custos diretos iniciais incorridos; e ® quando
aplicavel, a estimativa de custos a serem incorridos na desmontagem,
remocdo ou restauracdo do ativo subjacente ou do local em que este
esteja instalado. Apds o reconhecimento inicial, os ativos de direito de
uso sao mensurados ao custo, deduzidos da amortizacao acumulada, de
eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos efeitos de re-
mensuragao dos passivos de arrendamento, quando aplicavel. A amorti-
zacao dos ativos de direito de uso é reconhecida linearmente ao longo
do prazo do arrendamento ou da vida Gtil econdmica do ativo subjacen-
te, dos dois o menor, salvo quando houver expectativa de exercicio de
opcdo de compra, hipotese em que a amortizagdo considera a vida dtil
do ativo. Passivo de arrendamento: Na data de inicio do arrendamen-
to, a Associagdo reconhece o passivo de arrendamento pelo valor pre-
sente dos pagamentos futuros de arrendamento a serem efetuados du-
rante o prazo contratual. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuracao do passivo compreendem, quando aplicével: ® pagamentos
fixos, incluindo pagamentos fixos em substancia; ® pagamentos varia-
veis que dependam de indice ou taxa; ® valores esperados a serem pa-
gos a titulo de garantia de valor residual; ® preco de exercicio de opgdo
de compra, quando for razoavelmente certo seu exercicio; e ® penalida-
des pelo encerramento antecipado do contrato, quando o prazo do ar-
rendamento refletir o exercicio dessa op¢do. Para o calculo do valor
presente dos pagamentos futuros, a Associagao utiliza a taxa implicita
no arrendamento, quando prontamente determinavel. Quando essa taxa
nao pode ser determinada de forma imediata, utiliza sua taxa incremen-
tal de captacdo. Apds o reconhecimento inicial, o passivo de arrenda-
mento & mensurado pelo custo amortizado, sendo atualizado pelo
acréscimo dos juros financeiros e reduzido pelos pagamentos efetua-
dos. 0 passivo de arrendamento é remensurado quando houver altera-
¢do no prazo do contrato, modificagdo nos pagamentos futuros ou
mudanga na avaliacdo de opgao de compra, renovagao ou resciséo,
quando aplicavel. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor: A Associagdo aplica as isengoes de reconhecimento previstas na
norma para: ® arrendamentos de curto prazo, assim entendidos aqueles
com prazo igual ou inferior a 12 meses e sem opg¢do de compra; e
© arrendamentos cujo ativo subjacente seja de baixo valor. Nesses ca-
sos, 0s pagamentos de arrendamento sdo reconhecidos diretamente no
resultado do exercicio, de forma linear ao longo do prazo contratual,
salvo se outra base sistematica for mais representativa do padrao de
consumo dos beneficios econémicos. 3.12. Impostos e contribui¢des:
3.12.1. Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e Contribuigdo
social sobre o lucro (CSLL): Em razdo de sua natureza juridica de as-
sociacdo sem fins lucrativos, a Administracao entende que a Associagdo
esta abrangida pelo tratamento tributério aplicavel as entidades referi-
das no artigo 15 da Lei n° 9.532/1997 e no Regulamento do Imposto
sobre a Renda aprovado pelo Decreto n° 9.580/2018, relativamente ao
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), desde que atendidos os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis. 3.12.2. Programa para integragao social
(PIS): A Associagdo observa o tratamento tributario aplicavel ao PIS/
PASEP de acordo com a legislagdo vigente aplicavel as entidades sem
fins lucrativos. As receitas decorrentes de suas atividades proprias,
quando atendidos os requisitos legais, ndo estdo sujeitas a incidéncia
da contribuigdo, nos termos da legislacao aplicavel. Adicionalmente, a
Associacdo esta sujeita, quando aplicavel, a contribuicdo incidente
sobre a folha de salarios, conforme previsto na legislagdo vigente.
3.12.3. Contribui¢dao para financiamento da seguridade social
(COFINS): A Associagao observa o tratamento tributério aplicavel a
COFINS de acordo com a legislacdo vigente, considerando a natureza de
suas receitas. As receitas decorrentes de atividades proprias, quando
atendidos os requisitos legais, observam o tratamento tributario espe-
cifico aplicavel as entidades sem fins lucrativos, permanecendo sujeitas
a analise quanto ao enquadramento e a natureza das receitas auferidas.
3.12.4. Imposto de renda retido na fonte (IRRF) sobre aplicagées
financeiras: Os rendimentos de aplicagdes financeiras estao sujeitos
ao tratamento tributério aplicavel as entidades sem fins lucrativos, nos
termos da legislagdo vigente, incluindo o disposto no artigo 12 da Lei
n° 9.532/1997, observado o cumprimento dos requisitos legais.
3.12.5. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS): A Entidade
é uma associagdo filantropica de direito privado, sem fins lucrativos e
de fins ndo econdmicos, beneficente de assisténcia social, reconhecida
de utilidade pdblica, é detentora do Certificado de Entidade Beneficen-
te de Assisténcia Social - CEBAS, que permite o gozo da imunidade das
contribuicdes sociais, nos termos do art. 195, §7° da CF e LC 187/2021".
3.13. Normas emitidas mas ainda nao vigentes: Até a data de auto-
rizacdo para emissao destas demonstracdes financeiras, haviam sido
emitidas normas e alteragdes normativas que ainda nao eram de adogdo
obrigatdria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. No caso
das normas internacionais emitidas pelo IASB, seus efeitos devem ser
avaliados em conjunto com o processo de convergéncia e aprovagdo no
Brasil, quando aplicavel. A Administragdo acompanha a evolugao des-
sas normas e avaliara seus efeitos quando de sua adocdo obrigatoria.
Com base em anélise preliminar, ndo se esperam impactos relevantes de
reconhecimento ou mensuragdo nas demonstragdes financeiras da
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Das atividades operacionais
Déficit do exercicio (72.416.717)
Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio
com o caixa e equival de caixas gerad.
pelas atividades operacionais:

(47.068.888)

Depreciagao 109.989 102.346
Depreciacdo de direito de uso 22.390.702 16.717.195
Depreciagdo de bens pablicos 2.486.492 1.979.762
Juros sobre arrendamentos 5.096.976 4.538.874
Provisdo de glosas (1.207.373) 3.182.214
Provisdo para demandas judiciais 3.890.969 87.310
Provisdo de férias 134.658.697 129.931.525
Atualizacdo das provisdo para riscos

fiscais 11.843.874 7.815.904
Provisdo para riscos fiscais 13.377.195 13.322.644
Atualizacdo dos depdsitos judiciais (13.029.683)  (8.732.690)
Proviséo de honorarios advocaticios 118.578 91.378

Proviséo de recursos a receber
Provisdo para restituicao

Variagdo no ativo e passivo
(Aumento)/Diminuicdo em recursos a

(105.373.665)  (95.078.387)
= (106.754.739)

receber 63.951.056 88.501.429
(Aumento)/Diminuicdo em outros
ativos e adiantamentos 6.773.890 1.886.001

(Aumento)/Diminuicdo em depdsitos
judiciais

Aumento/(Diminuigdo) em fornecedores

Aumento/(Diminuigdo) em salarios e
encargos sociais

Aumento/(Diminui¢do) em remessa de

(13.377.195)
2.893.497

(13.319.643)
12.298.806

(84.902.567) (111.386.845)

investimento 436.835 5.650.749
Aumento/(Diminuigdo) em doagdes

antecipadas (1.692.000)  (1.692.000)
Caixa liquido das atividades

operacionais (23.970.450) (97.927.055)
Das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios - 106.754.739
Aquisigdo e baixa de bens proprios e

pablicos (3.065.477) _ (7.714.723)
Caixa liquido originado das (aplicado nas)

atividades de investi (3.065.477) _ 99.040.015

Das atividades de financiamentos

Pagamento de arrendamentos

Caixa liquido aplicado nas
atividades de financi

Redugao de caixa e equivalentes
de caixa (53.620.917) (19.650.582)

Saldo de caixa e equivalentes de caixa

(26.584.990) _(20.763.542)

(26.584.990) (20.763.542)

No inicio do exercicio 115.714.918  135.365.500
No final do exercicio 62.094.001 _ 115.714.918
Redugao de caixa e equivalentes

de caixa (53.620.917) _ 19.650.582

As notas explicativas da Administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes contabeis, em conformidade
a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Associacdo, sendo eventuais efeitos restritos, principalmente, a forma
de apresentagdo e as divulgagoes. As principais normas e alteragdes
aplicaveis sao: (a) CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e divulgacdo nas
demonstragoes financeiras: A IFRS 18 foi emitida pelo IASB em abril
de 2024 e substitui o IAS 1 - Presentation of Financial Statements,
entrando em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida, sujeita as apro-
vagoes regulatorias cabiveis. No Brasil, sua convergéncia ocorreu por
meio do CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Conta-
beis, aprovado em 10 de outubro de 2025 e divulgado em 7 de janeiro
de 2026. A norma introduz novos requisitos de apresentacéo e divulga-
cdo, especialmente na demonstracao do resultado, incluindo catego-
rias definidas para apresentacdo do desempenho financeiro. A Empresa
avalia que os impactos deverdo estar relacionados, principalmente, a
apresentacdo das demonstragdes financeiras e as divulgacdes.
(b) Alteragoes correlatas ao IAS 7/CPC 03 - Demonstra¢ao dos flu-
xos de caixa: Foram emitidas alteragdes correlatas & introducdo da
IFRS 18, as quais podem afetar aspectos de apresentagao e divulgagéo
relacionados a demonstragao dos fluxos de caixa. A Administragdo ava-
liara eventuais ajustes aplicaveis quando da vigéncia da norma e de
seus efeitos no ambiente regulatério brasileiro. (c) Alteragdes as IFRS
9 e IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Em maio de 2024, o IASB
emitiu alteragdes as IFRS 9 e IFRS 7 relacionadas a classificagdo, men-
suracao e divulgagdes de instrumentos financeiros. Considerando que a
Empresa possui estrutura simples de instrumentos financeiros, ndo sao
esperados impactos relevantes além de eventuais divulgagdes adicio-
nais. (d) Melhorias anuais as normas IFRS: 0 IASB emite periodica-
mente melhorias pontuais s normas vigentes. A Administracdo acom-
panhara sua incorporagao as normas brasileiras e avaliara seus efeitos
quando aplicaveis. Em julho de 2024, o IASB emitiu melhorias anuais
envolvendo, entre outras, IFRS 7, IFRS 9 e IAS 7, com vigéncia para
periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 2.740.670 3.238.725
CDBs (a 31.289.415  27.259.217
Fundos de investimentos (b) 28.063.916 _ 85.216.976

62.0 11 4.918

(a) Referem-se a operagdes de renda fixa junto a instituicdo financei-
ra por meio de Certificado de Depdsito Bancério (CDBs), indexados a
taxa de 14,26% ao ano, com taxa fixa por 2 anos e liquidez imediata,
mantido com instituicdo de primeira linha com baixo risco de crédito
e perda; (b) Referem-se a aplicagdes financeiras automaticas em quo-
tas de fundos de investimentos (ndo exclusivos) no qual sdo registra-
dos pelo seu valor de realizacdo, obtido pelo valor da dltima posicao
fornecida pela institui¢ao financeira. Esses fundos possuem aplicagdes
diversificadas, sendo as principais representadas por operagées com-
promissadas atreladas a Selic e titulos piblicos atrelados a 1,16% ao
més, com liquidez imediata. 5. Recursos a receber: Os recursos a re-
ceber correspondem, substancialmente, a valores decorrentes de con-
tratos de gestdo e convénios celebrados com a administragdo pablica,
conforme composicdo a seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Secretaria Municipal de Saide de
Sao Paulo - Contrato de Gestdo

R001/2014 - Parelheiros 16.094.393  12.154.208
R002/2014 - Capela do Socorro 43.919.082  30.956.734
R007/2015 - Lapa 24.100.480 15.234.379
R016/2015 - Pinheiros R 3.897.457 3.025.079
R018/2015 - Freguesia do 0/Brasildndia
e Casa Verde/Cachoeirinha 48.304.833 _ 33.707.987
136.316.245 95.078.387
Secretaria Municipal de Saide de
Guarulhos - Convénio
CAPS II - Inf. Juvenil 129820,06 -
UAI - Unid. Acolhim. Infantil 54932 -
184.752 -
136.500.997 95.078.387
Ativo circulante 76.720.969 ~ 42.692.113
Ativo ndo circulante (a) 59.780.028 52.386.274

(a) Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se,
substancialmente, a montantes a serem ressarcidos no longo prazo no
ambito dos contratos de gestdo vigentes, incluindo, principalmente,
valores associados as provisdes de férias e respectivos encargos sociais
reconhecidos no passivo pelo regime de competéncia, cuja realizagao
financeira ocorrera em exercicios subsequentes.

6. Adiantamentos: 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores (b) 11.754.561 12.103.317
Adiantamento de salarios 760.917  1.239.012
Adiantamento de férias (a) 12.342.222  16.960.759
Adiantamento de 13° salarios (a) 4.506.643 _ 5.869.835

29.364.3 6.172.923

(a) A Associacao realiza, de forma recorrente, adiantamentos relativos
a férias e 13° salario de seus colaboradores. Em 31 de dezembro de
2025, os saldos registrados nessa rubrica referem-se, substancialmen-
te, a valores antecipados cuja apropriagdo ao resultado e compensagao
ocorrerdo nos periodos subsequentes, de acordo com o regime de com-
peténcia; (b) O saldo de adiantamentos a fornecedores refere-se a
pagamentos antecipados realizados a fornecedores de bens e servigos,
cujo consumo, entrega ou realizagao ocorrera em periodos subsequen-
tes, conforme condigGes pactuadas contratualmente.
7. Depésitos judiciais: 7.1. Composicao:
31/12/2025 31/12/2024
140.375.640 115.154.571
22.630.502 _ 21.444.693
163.006.142 136.599.264
Depésitos judiciais - PIS: No més de maio de 2012, a Associagao
ajuizou a agdo judicial n° 0007392-82.2012.4.03.6100, por meio da
qual discute a incidéncia da contribuigdo ao PIS/PASEP sobre a folha de
salarios, a aliquota de 1%, sustentando, em sintese, a inaplicabilidade
dessa exigéncia em razao de sua natureza juridica e de suas caracteris-
ticas operacionais. Desde o ajuizamento da demanda, a Associacao
passou a efetuar os recolhimentos por meio de depdsitos judiciais, até
a conclusdo definitiva do processo. Os valores correspondentes estao
registrados no ativo ndo circulante, sendo a respectiva contingéncia
apresentada em conta de passivo ndo circulante, conforme Nota Expli-
cativa n° 14. Depésitos judiciais - INSS: Em 2002, a Associagdo ob-
teve a certificacdo CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social, a qual, observados os requisitos legais aplicaveis,
permite a fruicdo da imunidade das contribuices sociais de que trata
0 § 7° do artigo 195 da Constituicdo Federal, atualmente regulada,
especialmente, pela Lei Complementar n® 187/2021 e pelo Decreto
continua—

Depbdsitos judiciais - PIS (a)
Depbsitos judiciais - INSS (b)
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—* continuacao Notas explicativas da Administragao as d ragoes contabeis da Associacao Sadde da Familia
n° 11.791/2023. Buscando o reconhecimento mais amplo dessa condicdo, a Associacdo ajui- 7., Movimentagdo dos depésitos judiciais: PIS INSS Total 17. Receitas operacionais: 17.1. Receita operacional: As receitas operacionais da Associacdo
zou, em 2005, acdo judicial em que pleiteia o reconhecimento da imunidade tributaria relati- g31dos em 31 de dezembro de 2023 94.016.023 20.530.908 114.546.931 540 compostas, substancialmente, por repasses decorrentes de contratos de gestao e convénios
vamente as contribuicées sociais incidentes sobre a folha de pagamento. Para resguardar a Depésito judicial 13.319.643 ~ T13.319.643 celebrados com o poder piblico, além de outras receitas acessorias, doagdes e receitas vincu-
discussflo judicial e fortalecer sua posicao processt}a}, a Assgciagég realizou ‘depésitos Judiciais Atualizacio financeira 7.818.905 913.785 8.732.690 ladas as atividades complementares desenvolvidas pela Entidade.
no periodo de 2005 a 2009, cessando novos depésitos apos_demsao favoravel proferida pelo  g31dos em 31 de dezembro de 2024 115.154.571 21.444.693 136.599.264 . . . : 31/~12/2025 31/12/2024
Tribunal Regional Federal. O processo permanece em tramitacdo, em fase relacionada ao Recur- Deposito judicial 13.377.195 _ 13.377.195 Secretaria Municipal de Saide de Sao Paulo - Contrato de Gestdo
so Extraordinario n® 566.622, em julgamento no Supremo Tribunal Federal, o qual constitui Atualizagio financeira 11.843.874 1.185.809 13.029.683 R001/2014 - Parelheiros 278.722.498 249.661.265
precedente relevante acerca das exigéncias constitucionais e legais aplicaveis a imunidade das - gp| o em 31 de dezembro de 2025 140.375.640 22.630.502 163.006.142 R002/2014 - Capela do Socorro 717.072.336  663.147.413
contribuigdes sociais de entidades beneficentes. Conforme avaliagdo de seus assessores juridi- L. . === R007/2015 - Lapa 356.286.026 315.434.936
cos, a probabilidade de éxito da demanda é considerada provavel. Em razdo disso, a Adminis- 8+ Imobilizado 8.1. Composigdo: R016/2015 - Pinheiros 64.218.287 59.243.056
tragdo mantém atualizada a provisdo relacionada aos honorarios advocaticios e demais efeitos 31/12/2025 31/12/2024 R018/2015 - Freguesia do 0/Brasilandia e
processuais associados a demanda, quando aplicavel, sem prejuizo da divulgacdo e mensuracdo Custo 36.414.918  33.349.441 Casa Verde/Cachoeirinha 665.734.759 643.769.514
dos saldos diretamente relacionados aos depésitos judiciais e as contingéncias correspondentes Depreciagdo 19.469.598) (16.873.117)  Subtotal 2.082.033.905 1.931.256.184
nas demonstrages contabeis. 16.945.320 _16.476.324  Descontos/Glosas (-) (46.577.933) _ (70.449.249)
Secretaria Municipal de Satde de Sdo Paulo - Subtotal 2.035.455.972 1.860.806.935
8.2. Movimento do imobilizado: Bens préprios Secretaria Municipal de Saiide de Sao Paulo
Moveis e Maquinas e Bens piiblicos Equipamentos PMSP - Prefeitura Municipal de Séo Paulo (675.553) (10.942)
Iméveis Veiculos utensilios equipamentos Total e Instalacées (a Total Secretaria Municipal de Saiide de Sdo Paulo - Subtotal (675.553) (10.942)
Custo Secretaria Municipal de Saide de Guarulhos - Convénio
Saldos em 31 de dezembro de 2023 429.568 102.983 1.422.635 2.762.056 4.717.242 20.917.476 25.634.718  (CAPS - Centro de A'zsisténcia Psicossocial 28.952.637 27.543.930
Adicbes - - 7.714.723 - 7.714.723 - 7.714.723  Secretaria Municipal de Saiide de Guarulhos - Subtotal 28.952.637 _ 27.543.930
i:l!dos em 31 de dezembro de 2024 429.568 102.983 9.137.358 2.762.056 12.431.965 20.917.476 33.349.441 q, Repasses de contratos de gestio e convénio - Total ~ 2.063.733.056 1.888.339.923
icoes - - 130.678 11.474 142.152 2.923.325 3.065.477 3 s
Transferéncias - - (7.684.718) 54.205 (7.630.513) 7.630.513 e i ey o8 do sefor privado 1048677 1735523
Saldos em 31 de dezembro de 2025 429.568 102.983 1.583.318 2.827.735 4.943.604 31.471.314 36.414.918 Doacio Alelo S.A e . 1'228
Taxa de depreciacdo (%) 4% 20% 10% 10% - - - Creds L : :
Depreciacio acumulada redlto_Nota Fiscal Paulista . o 76.386 65.000
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (256.289) (102.983) (1.392.441)  (2.673.866) (4.425.579) (10.365.431)  (14.791,010)  Ressarcimento de sequro - Sinistro Rua Itapolis 24.762 -
AdicBes (17.183) - (15.040) (10.122) __(102.345) (1.970.762) _ (2.082.107) 2 Outras receitas - Total 2.079.825 __ 1.801.751
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (273.472) (102.983) (1.407.481)  (2.743.988) (4.527.924) (12.345.193) (16.873.117% Clinica de psicologia
Adicdes (17.183) - (55.160) (37.646) (109.989) (2.486.492) __ (2.596.481) Atendimento gratuito - funcionario 150.035 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (290.655) (102.983) (1.462.641)  (2.781.634) (4.637.913) (14.831.685) (19.469.598) Atendimento gratuito - gratuidade 100% 1.238.286 1.147.672
Imobilizado liquido 3. Gratuidades concedidas - Total 1.388.321 1.147.672
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173.279 - 30.194 88.190 291.663 10.552.045 10.843.708  Clinica ASF - Atendimento Particular 32.009 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 156.096 - 7.729.877 18.068 7.904.041 8.572.283 16.476.324 4. Receita sobre prestacdo de servico - Total 32.009 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 138.913 - 120.677 46.101 305.691 16.639.629 16.945.320  Total Geral 2.067.233.211 1.891.289.346
(a) Equipamentos e Instalages - bens piblicos: Referem-se a equipamentos de terceiros 0 saldo de encargos sociais a pagar em 31 de dezembro de 2025 contempla, substancialmente, ; gigf::erzci?tggntratos de gestao e convenio 20623;3322 188?;3?32
(poder piblico) em que a Associagdo transfere os bens integrantes do ativo imobilizado para o~ obrigagdes incidentes sobre a folha de pagamento do més de dezembro de 2025, cujo venci- 3" Gt idades concedidas 1.388.321 1.147.672
poder piblico, mediante a aprovagdo e publicagdo no Diario Oficial de integracdo desses itens mento contratual e legal ocorreu durante o més de janeiro de 2026. Em exercicios anteriores, ;" paeita sobre prestacio de servico 32,000 U

ao bem sob controle do poder piblico.
9. Arrendamentos: 9.1. Ativo - direito de uso:

31/12/2025 31/12/2024

Custo 83.260.486 88.070.508
Amortizacdo 45.876.983) (43.735.953

37.383.503 44.334.555

9.2. Movimentacao dos ativos de direito de uso: 31/12/2024 31 2024
Saldo inicial 44.334.555  19.920.055

15.439.650 41.131.695
(-) Amortizacao 22.390.702) (16.717.195
Saldo final _37.383.503 44.334.555
9.3. Passivo de arrendamentos: A Associagdo atua como arrendatéria em contratos de locagao,
substancialmente relacionados a iméveis utilizados em suas atividades operacionais, com prazos
médios de aproximadamente 60 meses. Os contratos preveem atualizagdo periddica dos valores
com base em indices de precos definidos contratualmente, de forma a refletir as condicdes de
mercado. Para fins de mensuracao dos passivos de arrendamento, a Associagdo adotou taxa in-
cremental de captacdo, definida com base em operacdes de financiamento de natureza e prazo
similares, sendo de 15,20% ao ano em 31 de dezembro de 2025. A Administracdo entende que
a utilizacdo de taxa Gnica é apropriada para contratos com caracteristicas semelhantes.
31/12/2025 31/12/2024
45.295.268  54.249.436
6.041.547 8.947.351
39.253.721 45.302.085
19.287.708 ~ 16.876.969

(+) Adigdes/atualizagdes

Passivo de arrendamentos
Ajuste ao valor presente

Passivo circulante

Passivo ndo circulante 19.966.014 _ 28.425.116
9.4. Movimentagdo da provisao com passivo de ar 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 45.302.085 20.395.058
(+) Novos contratos 15.439.650 41.131.696
(+) Juros financeiros 5.096.976  4.538.873

(-) Pagamentos 26.584.990) (20.763.542
Saldo final 39.253.721 45.302.085

Cronograma de pagamentos da parcela de provisdo para arrendamento mercantil.

Vencimento 31/12/2025
2026 22.861.057
2027 14.546.895
2028 em diante 7.887.316
Ajuste a Valor Presente (AVP) (6.041.547
Total 39.253.721
Passivo circulante 19.287.708
Passivo nao circulante 19.966.014
39.253.721
10. Fornecedores: 31/12/2025 31/12/2024
Material e servigo de manutengéo predial 6.966.064  2.402.054
Servigos médicos 5.443.057  5.463.296
Material médico e enfermagem 2.948.230 664.622
Servigo de remogao com ambulancias 1.630.162
Assessoria e consultoria 679.742  1.207.432
Outras despesas 580.408  1.162.201
Servigo de outros profissionais de satide 526.086 566.322
Material manutencao e locagdo de equipamentos 263.907  1.122.081
Locacgdes de imoveis 170.330  1.020.784
Material de escritorio 101.852 76.145
Telefone e internet 93.489 43.089
Auténomos 76.194 -
Informatica 62.806 26.936
Outros servigos terceirizados 52.497 684.906
Vigilancia portaria e seguranca 700  2.251.865
Uniformes e rouparia hospitalar - 10.294

19.595.524 16.702.027
0 saldo de fornecedores refere-se, substancialmente, a obrigagdes decorrentes da contratacao de
servigos médicos, servigos terceirizados, materiais e demais insumos necessarios a operagao da
Associagdo. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores totalizava R$ 19.595.524
(R$ 16.702.027 em 31 de dezembro de 2024). Parte relevante dessas obrigacdes venceu no
inicio de janeiro de 2026 e, diferentemente de exercicios anteriores, néo foi liquidada antecipa-
damente ainda em dezembro de 2025 em razao da dinamica financeira observada no encerramen-
to do exercicio. Os referidos saldos foram liquidados, substancialmente, na primeira quinzena de
janeiro de 2026, apds o ingresso dos repasses financeiros vinculados aos contratos de gestdo.
11. Reflexos trabalhistas a pagar: 31/12/2025 31/12/2024

Salarios e ordenados a pagar - 124.103
Provisdo de férias e encargos 143.556.091 129.931.525
Empréstimo consignado a pagar 3.706.293 1.676
Outros 679.308 619.719

147.941.692 130.677.023
Passivo Circulante 66.618.500 130.677.023
Passivo nao circulante 8 2_ -
A provisao para férias e respectivos encargos sociais é reconhecida com base no regime de
competéncia, considerando os direitos adquiridos pelos colaboradores ao longo do periodo de
prestacdo de servicos. Em 31 de dezembro de 2025, parte relevante desses saldos refere-se a
obrigacdes cuja liquidacdo ocorrerd em exercicios subsequentes, especialmente em fungdo do
volume de colaboradores e das caracteristicas operacionais dos contratos de gestdo. Dessa
forma, o montante estimado para liquidagdo apds o exercicio social subsequente foi classifica-
do no passivo ndo circulante, em conformidade com o prazo esperado de realizagao.
12. Encargos sociais a pagar: 31/12/2025 31/12/2024

FGTS a recolher 5.104.399 1.408
INSS a recolher 5.184.518 -
IRRF a recolher 405.992 362.111
IRRF sobre salarios a recolher 25.058.332  4.545.179
ISS a recolher 256.287 228.121
INSS retido terceiros 1.101.610 956.258
INSS retido autdnomos 18.338 27.235
PIS/COFINS/CSLL a recolher 1.150.939 809.659
PIS sobre folha a recolher 1.141.017 -

39.421.432 _ 6.929.971

a Associacao mantinha disponibilidade financeira suficiente em conta-corrente para antecipar,
ainda dentro do proprio exercicio, a quitacdo de parte dessas obrigagdes. Em 2025, em razao
da dinamica financeira observada no encerramento do exercicio, tais obrigagdes permaneceram
registradas no passivo em 31 de dezembro de 2025, tendo sido liquidadas no més de janeiro
de 2026, apds o ingresso dos repasses financeiros vinculados aos contratos de gestdo.
13. Outros Passivos: 13.1. Qutras provisdes de curto prazo: Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo de R$ 9.220.924 (R$ 10.428.297 em 31 de dezembro de 2024) refere-se, substancialmen-
te, a provisao para descontos estimados relacionados ao ndo cumprimento integral dos para-
metros de equipe minima previstos nos contratos de gestdo. Embora tais valores estejam rela-
cionados, principalmente, a competéncia de dezembro de 2025, sua compensagéo financeira
ocorrera em periodo subsequente, notadamente por ocasido do abatimento nos repasses con-
tratuais previstos para margo de 2026, conforme regras estabelecidas nos respectivos instru-
mentos contratuais. A provisdo é reconhecida com base na melhor estimativa da Administra-
¢do, considerando as informagdes disponiveis na data-base, os critérios contratuais aplicaveis
e a expectativa de realizacdo do respectivo desconto financeiro. 13.2. Doagdes antecipadas:
Em julho de 2022, a Associagao firmou contrato com instituigdo financeira para a gestdo de
sua folha de pagamento pelo prazo de 60 meses. Como contrapartida, recebeu o montante de
R$ 8.460.000, classificado como receita diferida, em funcdo da obrigacdo de manutencao do
contrato pelo periodo acordado. 0 valor vem sendo apropriado ao resultado de forma linear ao
longo do prazo contratual, refletindo a transferéncia dos beneficios associados ao contrato. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo remanescente é de R$ 2.538.000, sendo R$ 1.692.000 no
circulante e R$ 846.000 no ndo circulante.

14. Provisao para riscos fiscais e demandas judiciais:

31/12/2025 31/12/2024
140.375.640 115.154.571
21.260.425 _ 17.369.456
161. 132.524.027
14.1. Provisdo para riscos fiscais A Associacdo ajuizou acdo com o objetivo de ver reconhe-
cida a ndo incidéncia da contribui¢do ao PIS/PASEP sobre a folha de salérios, & aliquota de 1%,
em razdo de sua natureza juridica e do regime juridico aplicével as entidades beneficentes. Na
referida demanda, requereu, ainda, que a Receita Federal do Brasil deixasse de exigir as obriga-
¢Oes acessorias vinculadas a essa contribuicdo, com a consequente preservacao de sua regula-
ridade fiscal. Alternativamente, requereu autorizagdo para efetuar os recolhimentos por meio
de depbsitos judiciais, com suspensdo da exigibilidade do crédito tributario. Em razdo do inde-
ferimento da tutela antecipada, e com base na avaliagdo de seus assessores juridicos externos,
a Administragdo mantém registrada provisdo no passivo ndo circulante em montante equivalen-
te ao saldo dos depositos judiciais vinculados a discussao do PIS/PASEP sobre a folha, de modo
a refletir adequadamente a obrigagdo discutida até a conclusao definitiva da demanda. A con-
tribuicao ao PIS/PASEP incidente sobre a folha tem disciplina legal propria, e a exigéncia da
aliquota de 1% para entidades sem fins lucrativos decorre da legislagdo especifica aplicavel.
A movimentagdo da provisdo para riscos fiscais é a sequinte:

Provisdo para riscos fiscais
Provisdo para demandas judiciais

31/12/2025 31/12/2024
115.154.571 94.016.023

13.377.195  13.322.644
Atualizacao financeira 11.843.874 7.815.904
Saldos final 140.375.640 115.154.571
14.2. Provisdo para demandas judiciais: A Associagdo, assim como outras entidades em
operagao no pais, esta sujeita a questionamentos de natureza trabalhista no curso normal de
suas atividades. As contingéncias conhecidas sdo periodicamente analisadas com base na na-
tureza dos processos, na experiéncia historica em demandas semelhantes e na avaliagdo de seus
assessores juridicos, tendo sido constituida provisdo para fazer frente as perdas classificadas
como provaveis.
Contingéncias trabalhistas
Saldo inicial

Saldos inicial
Complemento de provisao

31/12/2025 31/12/2024
17.369.456 17.282.146
(+) Complemento de provisao 3.890.969 87.310
Saldo final 21.260.425 17.369.456
0s processos trabalhistas estdao concentrados, principalmente, em pleitos relacionados ao reco-
nhecimento de horas-extras, adicional de insalubridade e respectivos reflexos. 14.3. Processos
classificados como possiveis: Ha, ainda, outras causas trabalhistas em andamento, relaciona-
das, principalmente, a pedidos de horas-extras, descanso semanal remunerado e outros temas
correlatos formulados por ex-colaboradores, no montante aproximado de R$ 62.819.940, para as
quais os riscos de perda foram classificados como possiveis pelos assessores juridicos da Asso-
ciacao. Em conformidade com o CPC 25, tais valores ndo foram provisionados, sendo apenas
divulgados em nota explicativa. 14.4. Critério de atualizagdo monetaria e juros nas contin-
géncias trabalhistas: No julgamento conjunto das ADCs 58 e 59 e das ADIs 5.867 e 6.021, o
Supremo Tribunal Federal definiu que os débitos trabalhistas devem ser atualizados pelo IPCA-E
na fase pré-judicial e, a partir do ajuizamento da acdo, pela taxa Selic, a qual ja compreende
atualizacdo monetaria e juros de mora. O proprio STF também firmou entendimento de que a
incidéncia da Selic ndo pode ser cumulada com outros indices de atualizagdo ou juros, sob pena
de bis in idem. A Administracdo acompanha a evolugdo processual das demandas trabalhistas e
os reflexos desse entendimento jurisprudencial sobre a mensuragdo das contingéncias. Na data-
-base das demonstracdes contabeis, os valores provisionados refletem a melhor estimativa da
Administragdo, com base nas informagdes disponiveis e na avaliacdo de seus assessores juridi-
cos. 15. Patriménio social: O patrimdnio social da Associagdo é constituido pelas dotagdes
iniciais, acrescido dos superavits e reduzido pelos déficits acumulados ao longo de sua existén-
cia, ndo havendo distribuigdo de resultados, lucros ou qualquer parcela do patrimdnio a seus
associados, dirigentes ou instituidores, sob nenhuma forma ou pretexto. A manutengao da con-
dicdo de entidade beneficente e do tratamento tributario aplicavel esta condicionada ao cum-
primento continuo dos requisitos legais e estatutarios, incluindo a vedagdo & distribuigao de
resultados e a destinagdo do patrimdnio em caso de dissolugdo.
31/12/2025 31/12/2024
80.626.214 127.695.102
72.416.717) (47.068.888
8.209.497 80.626.214
Em caso de dissolugdo ou extingdo, o patrimonio remanescente da Associagdo serd destinado a
entidade sem fins lucrativos congénere, que atenda aos requisitos legais aplicaveis, ou a enti-
dade piblica, conforme previsto em seu estatuto social e na legislagdo vigente.

Patrimonio Social
(Déficit) do exercicio

16. Resultado por regido de atuagao:

Matriz Lapa

Parelheiros Clinica Norte Pinheiros Consolidado

Capela
68.311.216/0001-01 68.311.216/0003-73 68.311.216/0004-54

Receitas Operacionais

68.311.216/0005-35

68.311.216/0007-05 68.311.216/0008-88 68.311.216/0009-69

Receita contrato de gestao e convénio 28.277.084 717.072.336 356.286.026 278.722.497 - 665.734.759 64.218.287 2.110.310.989
Glosas contrato de gestdo e convénio (435.883) (18.567.285) (5.867.542) (6.193.778) - (14.074.104) (1.439.341) (46.577.933)

Repasse Contrato de Gestao e
Convénio 27.841.201 698.505.051 350.418.484 272.528.719 - 651.660.655 62.778.946  2.063.733.056
Receitas financeiras 18.717.500 5.079.948 2.674.116 1.529.975 1.173.861 6.373.652 199.044 35.748.096
Outras receitas 2.025.063 - - - - 54.762 - 2.079.825
Receita sobre prestagdo de servico - - - - 32.009 - - 32.009
Gratuidades concedidas - - - - 1.388.321 - - 1.388.321
Repasse para investimento realizado 25.808 199.425 (1.497.994) 211.469 - 478.818 145.641 (436.833)
Isengoes usufruidas 3.724.744 94.848.849 45.681.962 35.455.138 325.509 95.291.256 9.158.268 284.485.726
52.334.316 798.633.273 397.276.568 309.725.301 2.919.700 753.859.143 72.281.899 2.387.030.200

Despesas operacionais

Despesas com pessoal (27.222.071)  (579.885.029)  (276.669.035)  (216.182.317) (2.132.112)  (580.521.610) (55.914.488) (1.738.526.662)
Despesas com Salrios (19.885.133) (397.935.698) (190.667.175) (148.825.319) (1.431.445) (397.411.452) (37.901.630)  (1.194.057.852)
Despesas com Encargos (1.759.083) (45.301.661) (21.235.906) (16.659.881) (158.430) (45.247.289) (4.296.447)  (134.658.697)
Despesas com Beneficios (2.170.721) (50.090.022) (23.114.476) (18.648.072) (229.613) (50.306.413) (5.298.225) (149.857.542)
Provisio de férias, 13° e encargos (3.407.134) (86.557.648) (41.651.478) (32.049.045) (312.624) (87.556.456) (8.418.186)  (259.952.571)
Despesas gerais (5.505.686)  (135.095.601) (85.822.274) (43.824.200) (297.628)  (114.824.784) (7.740.533)  (393.110.706)
Despesas de materiais (1.039.571) (12.956.026) (7.759.613) (4.813.151) (47.588) (9.311.815) (524.094) (36.451.858)
Despesas de servicos (4.325.332) (130.193.194) (77.289.858) (42.800.503) (368.423) (105.583.125) (6.629.894)  (367.190.329)
Despesas com utilidades (209.954) (3.340.461) (4.899.483) (1.957.611) (66.401) (4.760.070) (819.529) (16.053.509)
Despesa com restituigao - - - - - - - -
Adequacdo direito de uso CPC 06 receita 69.171 11.394.080 4.126.680 5.747.065 184.784 4.830.226 232.984 26.584.990
Despesas com depreciagdo e amortizagao (104.598) - (3.641) (182) (1.568) - - (109.989)
Despesa com depreciagdo bens pblicos (25.808) (1.131.701) (421.967) (211.467) - (549.908) (145.641) (2.486.492)
Despesa de amortizacio de direito de uso ~ (83.169) (8.769.975) (4.890.755) (3.429.790) (116.615) (4.665.394) (435.004) (22.390.702)
Despesas financeiras (11.850.282) (208) (109) (83) (187) (446) (28) (11.851.343)
Juros sobre arrendamentos (41.423) (2.111.705) (694.922) (1.354.450) (46.081) (789.852) (58.543) (5.096.976)
Gratuidades concedidas (1.388.321) - - - - - - (1.388.321)
Isencdes usufruidas (3.724.744) (94.848.849) (45.681.962 (35.455.138) (325.509) (95.291.256) (9.158.268)  (284.485.726)
(49.946.102) (821.843.068) (414.184.665) (300.457.627) (2.919.700) (796.643.250) (73.452.505) (2.459.446.917)
Déficit (Superavit) do exercicio 2.388.214 (23.209.795) (16.908.097) 9.267.674 - (42.784.107) (1.170.606) _ (72.416.717)

0Os contratos de gestdo celebrados com as Secretarias Municipais de Saiide preveem metas e
indicadores de desempenho relacionados, entre outros aspectos, a qualidade, quantidade e
composicdo minima das equipes assistenciais. 0 eventual descumprimento desses parametros
pode resultar em descontos e glosas sobre os valores a serem repassados & Associagdo. No caso
dos descontos néo relacionados & equipe minima, sua apuragdo depende de tramitagdo admi-
nistrativa especifica entre supervisdes técnicas, coordenadorias e demais instancias da admi-
nistragdo publica contratante, inclusive mediante reunides para avaliacdo da produgdo assis-
tencial e das metas qualitativas. Em 2025, ndo houve descontos relevantes vinculados a esses
demais critérios. No exercicio de 2025, os descontos relacionados & insuficiéncia de equipe
minima totalizaram R$ 41.071.245, ja contemplando a provisdo de R$ 9.220.924 referente a
descontos ainda ndo processados formalmente pela Prefeitura, porém estimados pela Adminis-
tragdo com base nas condigdes contratuais e operacionais vigentes, conforme Nota Explicativa
n° 13. 17.2. Receitas financeiras: As receitas financeiras decorrem, substancialmente, de
rendimentos de aplicagdes financeiras e da atualizagdo dos depdsitos judiciais.

31/12/2025 31/12/2024
Juros depositos judiciais 13.029.682 8.729.690
Rendimento de aplicacao financeira 22.718.414 29.459.826
35.748.096 38.189.516

18. Despesa com p L: As d com pessoal referem-se, substancialmente, aos gastos
com colaboradores alocados na execugdo dos contratos de gestdo, convénios e demais
atividades operacionais da Associagdo, incluindo remuneragdo, encargos sociais, beneficios e
provisdes trabalhistas.

31/12/2025 _ 31/12/2024
Salario (1.184.170.342) ~ (1.092.366.907)
Férias (151.551.473)  (139.033.403)
Encargos (134.658.697)  (127.296.319)
Beneficios (149.857.542)  (141.361.833)
13° salario (108.401.098)  (100.283.731)
Autdnomo (2.116.427) (2.543.180)
Rescisdo (868.405) (2.323.307)
Outros (6.902.678) (6.788.573)

(1.738.526.662) (1.611.997.253)
As despesas com pessoal representam parcela substancial dos custos operacionais da Associa-
¢do, em razdo da natureza intensiva em mao de obra das atividades desenvolvidas no ambito
da prestacao de servigos de saiide. 19. Despesas gerais por natureza e fungao:

Natureza 31/12/2025 _ 31/12/2024
Despesas de servigos (340.605.339)  (267.894.099)
Despesas com restituicao (a) - (3.860.392)

Despesas de materiais (36.451.858)  (42.672.874)

Outros (16.053.509) _ (12.150.507)
(393.110.706) (326.577.872)
Funcao

(379.353.136)  (301.225.463)
(13.757.339)  (25.352.101)
(231) (308)
(393.110.706) (326.577.872)
(a)A Associagdo é detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social -
CEBAS desde 2002. No periodo de 2005 a 2009, em razdo da discusséo judicial relacionada as
contribuiges sociais incidentes sobre a folha de pagamento, os valores correspondentes foram
recolhidos por meio de depdsitos judiciais. Em 2018, apds decisdo favorével a Associacdo, os
valores depositados foram levantados judicialmente. Na ocasido do levantamento desses recur-
sos, a prestacdo de contas dos convénios encerrados com a Secretaria Municipal de Sadde de
Sao Paulo ainda se encontrava em andlise. Por prudéncia, a Associagdo aplicou integralmente
os valores resgatados em instrumento financeiro de renda fixa, com prazo prefixado de dois
anos, renovado sucessivamente, de modo a preservar os recursos até a definigao final quanto a
sua destinagdo. Em 16 de agosto de 2022, a Secretaria Municipal de Sadde de Séo Paulo emitiu
o Oficio n® 175/2022 - SMS.G/SERMAP/CPCSS-DPC, que tratou da reanalise da prestacao de
contas relacionada ao INSS depositado judicialmente, relativamente aos convénios firmados
entre a Secretaria e a Associacao. Com base em levantamento realizado pela Administragdo,
concluiu-se que aproximadamente 97% do valor ressarcido se relacionava & Secretaria Municipal
de Satde de Sao Paulo e 3% a propria Associacdo. Em decorréncia, a Associagdo constituiu
provisdo contabil de R$ 86.635.373 no exercicio de 2022. Com o vencimento da aplicagéo fi-
nanceira em julho de 2024, o valor principal, acrescido dos rendimentos auferidos no periodo,
foi repassado & Secretaria Municipal de Satde de S3o Paulo. Em decorréncia, nao houve reco-
nhecimento de despesa dessa natureza no exercicio de 2025, ao passo que, em 2024, foi reco-
nhecida despesa de restituicdo no montante de R$ 3.860.392. 20. Subvencdes governamen-
tais (isengdes usufruidas): A Associacdo, na condicdo de entidade beneficente certificada,
usufrui do tratamento tributério aplicavel as contribuicdes sociais, observado o disposto no
§ 7° do artigo 195 da Constituicdo Federal, na Lei Complementar n° 187/2021 e no Decreto
n° 11.791/2023. A divulgagdo das renincias fiscais usufruidas em notas explicativas esta ali-
nhada as exigéncias de prestagdo de contas aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros.
20.1. Imunidade previdenciaria usufruida: A seguir, demonstra-se o valor estimado da imu-
nidade previdenciaria usufruida pela Associagao nos exercicios de 2025 e 2024, correspondente
a contribuicdo patronal ao INSS que seria devida caso ndo houvesse o tratamento tributario

aplicavel a Entidade:

31/12/2025 31/12/2024
Imunidade previdenciaria usufruida - cota patronal INSS 284.485.726 285.906.282
20.2. Outras reniincias fiscais estimadas: Adicionalmente, a Associagdo evidencia, para fins
de prestacdo de contas, o montante estimado de outras rendncias fiscais apuradas nos exerci-
cios de 2025 e 2024, calculadas com base nas principais incidéncias tributarias aplicaveis,
consideradas as aliquotas usuais e a natureza de suas receitas e operagdes. A divulgacdo a se-
guir possui carater estimativo e foi elaborada com base em critérios técnicos adotados pela
Administragdo, considerando a natureza juridica da Entidade e a inexisténcia de obrigatorieda-
de de apuragdo pelo regime do lucro real, inclusive quanto a escrituragao do LALUR. A apresen-
tacdo desses valores nas demonstragdes contabeis é realizada de forma compensatoria, em
conformidade com a pratica adotada pela Entidade e com a finalidade de evidenciagdo da re-

nincia fiscal usufruida.

31/12/2025 31/12/2024

95.963.587  87.807.806
103.186.654 _ 94.416.997

199.150.241 182.224.803
20.3. Beneficio econdmico relacionado ao uso de iméveis: A Associagao também usufrui da
cessdo ou utilizagdo, sem cobranga de aluguel, de determinadas unidades vinculadas a execu-
cdo de suas atividades, pertencentes ao poder piblico. O valor estimado desse beneficio eco-

nomico é demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Beneficio econdmico relacionado ao uso de imoveis 3.977.038  3.967.506
21. Cobertura de seguros (ndo auditado): A Associagdo mantém cobertura de seguros para
seus principais ativos e responsabilidades, em montantes considerados suficientes pela Admi-
nistragao para cobrir os riscos envolvidos, observada a natureza de suas operagdes e os bens de
terceiros sob sua guarda. Em 31 de dezembro de 2025, a composicdo das principais coberturas
contratadas era a seguinte:
Ramo

Custo dos servicos técnicos
Despesas administrativas
Outras receitas

PIS, COFINS e CSLL (1%, 0,65% e 3,0% s/receitas)
ISS (5% s/receitas)

Principais coberturas Cobertura maxima 2025

Multirrisco patrimonial Incéndio, raio e explosdo 497.872.753
Pagamento de Aluguel 120.000
Roubo de bens 1.673.305
Responsabilidade Civil 100.000
Danos Elétricos 12.311.530
Vendaval 12.308.564
Quebra de Vidros 30.000
Tumultos 22.000
Impacto veiculos 60.000
Despesas Fixas 120.000

524.618.152

A partir de 2021, a mensuracdo das coberturas passou a considerar, entre outros fatores, a
metragem dos imdveis e o contelido neles existente, incluindo mobiliario, eletrodomésticos e
equipamentos, o que contribuiu para o aumento dos limites segurados observados nos exerci-
cios de 2024 e 2025. A suficiéncia das coberturas contratadas é avaliada pela Administragao
com o apoio das areas técnicas e operacionais da Associagdo. As premissas utilizadas nessa
avaliacao, em razdo de sua natureza, ndo integram o escopo da auditoria das demonstragdes
contabeis e, consequentemente, ndo foram objeto de exame especifico pelos auditores inde-
pendentes. 22. Instrumentos financeiros e gestao de risco: Os instrumentos financeiros da
Associacao sdo representados, substancialmente, por caixa e equivalentes de caixa, recursos a
receber decorrentes de contratos de gestdo e convénios, fornecedores e demais obrigacdes
operacionais, os quais sdo reconhecidos e mensurados de acordo com as politicas contabeis
continua—k
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descritas na Nota Explicativa n° 3. Esses instrumentos financeiros sdo
administrados por meio de politicas operacionais e financeiras compa-
tiveis com a natureza das atividades da Associagao, com o objetivo de
preservar liquidez, seguranca e adequada alocagao dos recursos dispo-
niveis. A Associacdo ndo mantém operagdes com instrumentos finan-
ceiros derivativos nem realiza aplicacdes de natureza especulativa.
22.1. Gestao de riscos: (a) Riscos de liquidez: O risco de liquidez
corresponde & possibilidade de a Associagao ndo dispor de recursos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros nos respectivos
vencimentos. A gestdo desse risco é realizada mediante o acompanha-
mento continuo das projegdes de fluxo de caixa e do orgamento finan-
ceiro, cabendo a area de Gestdo Financeira monitorar a disponibilidade
de recursos para atendimento das necessidades operacionais da Enti-
dade, em conformidade com a legislacdo aplicavel e com os limites
orcamentarios dos contratos vigentes. As despesas vinculadas a recur-
sos proprios ou a recursos diretamente arrecadados sao realizadas de
acordo com a efetiva disponibilidade financeira, observada a dinamica
operacional da Entidade e o ingresso dos repasses financeiros previs-
tos nos contratos de gestao e convénios.(b) Risco de crédito: 0 risco
de crédito decorre, principalmente, da possibilidade de inadimplemen-
to das contrapartes com as quais a Associagao mantém aplicagdes fi-
nanceiras e dos valores a receber oriundos dos contratos de gestdo e
convénios firmados com entes piblicos. A Administragdo entende que
o risco de crédito associado as aplicagdes financeiras é reduzido, uma

Notas explicativas da Adi

racdo as d

vez que os recursos sao mantidos em instituicdes financeiras de pri-
meira linha. Da mesma forma, os valores a receber de 6rgaos pablicos
apresentam risco limitado, considerando a natureza das contrapartes e
a forma de execugdo contratual. A recuperabilidade dos ativos finan-
ceiros é avaliada periodicamente pela Administracdo, que reconhece,
quando aplicavel, as perdas esperadas ou provisdes necessarias, de
acordo com as condigbes especificas de realizacdo dos saldos.
(c) Risco operacional: O risco operacional da Associagao esta relacio-
nado, principalmente, & execucao dos contratos de gestdo e convé-
nios, ao cumprimento das metas quantitativas e qualitativas pactua-
das com os orgdos publicos contratantes e a manutencdo das
condigdes operacionais necessarias ao desenvolvimento de suas ativi-
dades. 0 ndo atingimento das metas contratuais, inclusive aquelas
relacionadas a composi¢do minima de equipes e aos indicadores de
desempenho assistencial, pode resultar em glosas, retencdes ou redu-
coes de repasses, impactando o fluxo financeiro e o resultado da Enti-
dade. Os contratos de gestdo celebrados pela Associagdo sdo periodi-
camente avaliados pelas Secretarias Municipais de Sadde e demais
6rgaos competentes, observando-se os prazos de vigéncia, renovagao
e demais condigdes estabelecidas nos respectivos instrumentos con-
tratuais. 22.2. Categoria de instrumentos financeiros: Os principais
instrumentos financeiros ativos e passivos da Associacdo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo assim representados:

31/12/2025 31/12/2024
Categoria Valor contabil _Valor justo Valor contabil _Valor justo

Ativo financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado ~ 62.094.001 62.094.001 115.714.918 115.714.918

Recursos a receber Custo amortizado
Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado

136.500.997 136.500.997 95.078.387 95.078.387

(19.595.524) (19.595.524) (16.702.027) (16.702.027)

A Administracdo entende que os valores contabeis dos recursos a rece-
ber e das obrigagées com fornecedores aproximam-se de seus valores
justos, considerando os prazos de realizagdo e liquidagdo desses ins-
trumentos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ja se encontram
mensurados por valores equivalentes aos de mercado na data-base.
22.3. Hierarquia do valor justo: A mensuragdo do valor justo observa
os seguintes niveis hierarquicos: ® Nivel 1: precos cotados, sem ajus-
tes, em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. ® Nivel 2:
informagGes observaveis, direta ou indiretamente, para o ativo ou pas-
sivo, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1; ® Nivel 3: informa-
¢0es ndo observaveis para o ativo ou passivo. A Administracao entende
que os saldos de caixa e equivalentes de caixa mensurados a valor
justo se enquadram, substancialmente, no Nivel 1 da hierarquia do

valor justo. A Associagao ndo possuia, em 31 de dezembro de 2025,
instrumentos financeiros mensurados a valor justo classificados nos
Niveis 2 e 3. 22.4. Andlise da sensibilidade de caixa e equivalentes
de caixa (aplicacdes financeiras): A Associagdo mantém aplicagdes
financeiras de liquidez imediata, substancialmente atreladas a variagao
do CDI, conforme descrito na Nota Explicativa n® 4. Com o objetivo de
demonstrar a sensibilidade dessas aplicagdes a variagdes nas taxas de
mercado, foram elaborados cenarios alternativos com base na taxa
considerada provével e em redugdes de 25% e 50% sobre essa referén-
cia. Para 31 de dezembro de 2025, foi considerada taxa de referéncia
de 14,26% ao ano como cendrio provavel. A partir dessa base, foram
simulados os efeitos de cenarios alternativos sobre o saldo aplicado de
R$ 62.094.001, conforme demonstrado a seguir:

Diretoria
Ricardo Oliva - Diretor Presidente

Aos Associados, Conselheiros e Administradores da Associagdo Satide
da Familia - Sao Paulo - SP. Examinamos as demonstragdes contabeis
da Associacdo Satide da Familia (“Associacao” ou “Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢ao patrimonial e financeira da Associagdo Saide da Familia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus flu-
xos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas especificas aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)). Base para opiniao
sobre as demonstragées contabeis. Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo
a Associacdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

ragoes c da Associacdo Saiide da Familia
Cenario
Risco Valor base _ Provivel _ Possivel _ Remoto
Caixa, Bancos
Aplicagoes
financeiras
*) CDI 62.094.001 21.108.145 15.831.109 10.554.073
(*) Saldos em 31 de dezembro de 2025 aplicados em CDB e fundos de
investimento, atrelados a variagdao do CDI, vide Notas Explicativas
n° 4.1 e 4.2. A analise acima possui carater meramente ilustrativo e foi
elaborada com base em premissas simplificadas, ndo representando
previsdo de resultado efetivo futuro. 23. Trabalho nao remunerado: A
Associagdo ndo remunera, por qualquer forma, seus dirigentes, mem-
bros do conselho de administragcao e membros do conselho fiscal pelos
servigos prestados, em conformidade com seu estatuto social e com a
legislagdo aplicavel as entidades sem fins lucrativos. Em atendimento
as disposigoes aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros, o tra-
balho voluntario é mensurado com base no valor justo dos servigos
prestados e reconhecido contabilmente de forma compensatoria, em
conta de receita e despesa, sem impacto no resultado do exercicio. 0
valor estimado do trabalho néo remunerado no exercicio de 2025 esta
demonstrado a seguir:

Operacao

Valor do
trabalho nao

Horas t

ano/hora Qtd

Cargo voluntario
Diretor-Presidente 120 horas por R$ 118,74 1 14.249
Diretor Administrativo

Financeiro 120 horas por R$ 118,74 1 14.249
Diretor Relagdes

Institucional 60 horas por R$ 118,74 1 7.124
Membro do Conselho de

Administracao 60 horas por R$ 118,74 9 64.120
Membro do Conselho Fiscal 60 horas por R$ 59,37 3 10.687
Suplente Conselho Fiscal 60 horas por R$ 59,37 3 7.124

117.553

A divulgacdo na demonstragdo dos resultados é realizada de forma
compensatoria. 24. Concessao das gratuidades no ambito da saide:
24.1. Demonstrativo de apuracdo das gratuidades sobre a receita
efetivamente recebida da prestacao de servicos em saiide: A Asso-
ciacdo Satde da Familia mantém parceria com a Secretaria Municipal
de Satde com o objetivo de oferecer atendimentos psicoldgicos gratui-
tos, por meio de consultas individuais e em grupo, aos usuérios enca-
minhados pelo Sistema Unico de Saide - SUS. Em conformidade com o
disposto no artigo 12 da Lei Complementar n° 187/2021, e observada
sua condicdo de entidade beneficente, a Associagdo deve aplicar per-
centual minimo sobre a receita efetivamente recebida pela prestacao
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de servigos de satde, conforme demonstrado a seqguir:

Descricao Valores (R$
Contas a receber no inicio do exercicio (7) -
Receita bruta de faturamento 32.010
Contas a receber no final do exercicio (7) -
(=) Total da receita efetivamente recebida

(Base de Calculo): 32.010
Aplicacdo de 20% em Gratuidade 6.402

Demonstrativo do percentual concedido em gratuidades
Total de gratuidades concedidas 1.388.321
Gratuidade excedente (superior a 100%) 1.381.919
(i) No exercicio de 2025, os atendimentos particulares foram realizados
exclusivamente mediante pagamento a vista. Em decorréncia disso, ndo
houve registro de contas a receber relacionado a essas receitas no exerci-
cio. 24.2. D rativos das gratuidades concedidas: No cumprimen-
to de seu papel estatutario e assistencial, a Associacao realizou, em
2025, 14.552 atendimentos, dos quais: ® 5.882 corresponderam a aten-
dimentos destinados a funcionarios, ndo integrando o computo da gratui-
dade;  8.341 corresponderam a atendimentos realizados por meio do
termo de parceria com o SUS, de forma integralmente gratuita; ® 329
corresponderam a consultas particulares mediante pagamento. Para via-
bilizar os atendimentos gratuitos, os recursos sdo aportados pela mante-
nedora, mediante doacdes de pessoas juridicas. A mensuragdo das gratui-
dades concedidas é baseada nos custos efetivos incorridos, apurados com
base em folhas de pagamento, contratos de prestagdo de servigos, notas
fiscais e demais documentos de suporte. Os custos empregados nos aten-
dimentos gratuitos estdo demonstrados a sequir:
Acoes Pactuadas Custos Empregados no
com o Gestor Local Atendimento Gratuito

Atendimento individual: 7.825 Salarios e Encargos 1.094.624
Prestacao de Servigos
Médicos 7.907
Beneficios a
Atendimento em grupo 45 _colaboradores 124.372

Concessionarias (agua

e energia elétrica

proporcional ao
atendimento gratuito) 11.383

Atividades educativas
pactuadas conf. planas
de trabalho 54

Total 7.924 Total 1.238.286
Além dos atendimentos acima, conforme informagoes do CIHA, devem
ser considerados também 417 acompanhamentos complementares,
abrangendo supervisdo técnica, reunides de matriciamento, reunides
de equipe para discussao do plano terapéutico dos pacientes e ativida-
des educativas ndo registradas no sistema, tais como videoaulas e
atividades desenvolvidas com o publico interno nas UBS. Assim, o total
de atendimentos pactuados no exercicio alcangou 8.253 atendimentos.

Contadora

Shirleyde Botelho -

Conselho Fiscal e Administrativo
No dia 23/04/2026 na Reunido de Conselhos, foram apreciados e aprovados por unanimidade, pelos Conselhos Fiscal e Administrativo, o balango patrimonial; as demonstracdes contébeis e financeiras e as contas anuais, atos ratificados na Assembleia Geral Ordinéria, ocorrida na mesma data.
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Relatorio dos auditores indep
para fundamentar nossa opinido. Resp bilidade da Administragao
e da governanca pelas demonstragoes contabeis. A Administracdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstra-
¢Oes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e normas especificas aplicdveis as entidades sem fins lucrativos (ITG
2002 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administracao é respon-
savel pela avaliagao da capacidade de a Associagao continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo
das demonstracoes contébeis, a nao ser que a Administracao pretenda
liquidar a Associagdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanga da Associacdo sao aqueles com responsabi-
lidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragoes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragoes contabeis. Nossos objetivos sao obter seguranga razoa-
vel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranga razoavel é um alto nivel de segurancga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
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es sobre as di ragoes contabeis
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Associagdo; ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela Administracdo; ® Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela Administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam
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levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragoes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Associagao a ndo mais se manter em continuida-
de operacional; ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o con-
teldo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. ® Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 14 de abril de 2026
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